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1. Izghtibas iestades visparigs raksturojums

1.1.Izglitojamo skaits un Istenotas izglitibas programmas 2020./2021.mac.g.

Izglitibas Izglitibas Istenosanas Licence Izglitojamo Izglitojamo
programmas vietas adrese - — skaits, uzsakot skaits,
nosaukums programmas o Nr. |Licenc€Sana programmas nosladzot
kods (Ja. at.sk.]raf 1o 3 apguvi vai programmas
Juridiskas datums uzsakot apguvi vai
adreses) 2020./2021.mac.| nosledzot
g. 2020./2021.mac
.g.
Vispargjas 01011111 [Smiltene, V-1968 (18.09.2019. 265 42
pirmsskolas Rigas iela 8A
izglitibas
programma
Vispargjas 01011111 [Smiltene, V-1968 |18.09.2019. 261 41
pirmsskolas Megtras icla
izglitibas 11A
programma

1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodroSinajums

NPK Informacija Skaits Komentari (nodrosinajums un
ar to saistitie izaicinajumi,
pedagogu mainiba u.c.)

1. Pedagogu skaits izglitibas iestadg, 37 Pedagogu mainiba ir tikai
noslédzot 2020./2021.mac.g. pedagogu darbnespéjas, bérna
(31.08.2021.) kopsanas, macibu u.c.

atvalinajumu laika, kad
nepiecieSams atrast
aizvietotajus

2. Ilgstosas vakances izglitibas iestade 0 -

(vairak ka 1 ménesi) 2020./2021.mac.g.
3. Izglitibas iestade pieejamais atbalsta 2 Skolotajs logopéds — 1 un 0,7

personals izglitibas iestad€, nosledzot
2020./2021.mac.g.

likmes

1.3.

Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos

rezultatus 2021./2022.mac.g. (kvalitativi un kvantitativi, izglitibas iestadei un izglitibas
iestades vaditajam)

Gada galvenie

Planotie sasniedzamie rezultati 2021./2022.mac.g.

uzdevumi izglitibas iestadei iestades vaditajam
B@rna izpratnes Dabas centra redzami sasniedzamie | Visiem iestades skolotajiem iesp&ja
padzilinasana rezultati un macibu materiali. papildinat zinasSanas talakizglitibas kursos
dabaszinibu “Dabaszinibu macibu jomas apguve




macibu joma par
procesiem daba
caur pétfjumiem un
eksperimentiem

Lai apgttu sasniedzamos rezultatus,
vairak ka puse dabaszinibu jomas
macibu aktivitasu tiek veikta ara
vid€, bérnam patstavigi apgiistot
zinasanas un veidojot izpratni
dabaszinibas.

Macibu gada nosléguma grupas
pedagogi prezent€ 2-3 labas prakses
piemérus petijumu, eksperimentu
veiks$ana, be€rnam patstavigi apgiistot
zinasanas un veidojot izpratni
dabaszinibu macibu joma.

Macibu gada nosléguma skolotaji
iesniedz 2 izverstus temata planus,
kur vismaz 1 temats ir dabaszinibu
macibu joma.

pirmsskolas izglitiba”, no kuriem vismaz
70% norada, ka kursi bijusi vertigi
darbam un optimalas kvalitates.

Vismaz 5 pirmsskolas izglitibas
skolotajiem bijusi iesp&ja apmekI&t
talakizglitibas kursus “Rotalas, spéles,
eksperimenti ar tideni pirmsskola”, no
kuriem vismaz 70% norada, ka kursi
bijusi vertigi darbam un optimalas
kvalitates; pedagogi dalas pieredze ar
pargjiem iestades skolotajiem par kursos
giitajam atzinam.

Izveido garSaugu dobi izglitibas iestades
teritorija.

Budzeta ietvaros tiek papildinata grupu
materiala baze dabas centru
labiekartoSanai.

PaSvaditas
macisanas
pilnveide ka bérna
apzinata darbibu
planosana,
uzraudziba un
novertéSana
macibu un
audzinasanas
procesa

Bérnam macibu un audzinasanas
procesa vismaz pusi no macibu un
audzinasanas aktivitatem ir iesp&ja
planot un realizét pasa ieceréto
(nemot véra bérnu vecumposmu
patnibas).

Bérnam péc padarita ir iesp&ja
novertét savu/citu paveikto pec
izvirzitajiem krit€rijiem.

Macibu gada nosléguma pirmsskolas
izglitibas sporta un miizikas
skolotaji, skolotaji logop&di prezenté
2-3 labas prakses piemérus
pasvaditas macisanas realizacija.

Visi iestades pedagogiskie darbinieki un
skolotaja paligi papildinajusi zinasanas
par paSvaditu macisanos.

2. lzghtibas iestades darbibas pamatmeérki

2.1.Izglitibas iestades misija — Bérnam draudziga, attistosa un latviska vid€ palidzet attistit savu
individualitati, pozitivu pasapzinu un uz savstarp€ju cienu balstitu sadarbibu.

2.2.1zglitibas iestades vizija par izglitojamo — Harmoniskas un daudzpusigas bérna personibas
attistiba, kas rit kvalitativa macibu un audzinasanas procesa misdieniga, uz izaugsmi versta
izglitibas iestade.

2.3.1zglitibas iestades veértibas cilvékcentréta veida —
Patriotisms ka lepnums un riipes par savu dzimto vietu un valsti.
Ciena ka savstarpgjo attiecibu pamats.
Sadarbiba ka maka realizét kopigu ideju, respekt&jot katra vajadzibas un ieguldijumu.

2.4.2020./2021.macibu gada darba prioritates (merki/uzdevumi) un sasniegtie rezultati

Galvenie uzdevumi

Sasniegtie rezultati

Paaugstinat pedagogu profesionalo
pilnveidi informacijas tehnologiju
lietojuma, parejot uz iestades darba

100% iestades pirmsskolas skolotaji plano macibu un
audzinaSanas darbu, fiksé bernu apmekleéjumu uzskaiti
ELIIS sistéma. Pedagogi vecaku sniegto atgriezenisko




planoSanu un bernu uzskaiti ELIIS
sistéma.

saiti par attalinatajam macibam fiks€ ne retak ka reizi
nedéla ELIIS.

Grupas vai berna karantinas gadijuma macibu un
audzinaSanas darbs tiek veikts attalinati, piedavajot
vecakiem ELIIS sistému. NepiecieSamibas gadijuma
vecakiem tiek piedavats informaciju sanemt grupas
Whats App u.c. veidos. 2020./2021.mac.g. péc
vecaku pieslégsanas pirmajos ménesos ELIIS sisteému
ka sazinas/informacijas Iidzekli izmanto 8% vecaku,
macibu gada nosléguma — 56%.

Turpinat istenot kompetencu pieeja
balstitu macibu procesu, merktiecigi
atbalstot bérna paSvaditu macisanos:

daudzveidigu uzdevumu, metozu
un panémienu izmantoSana
pirmsskolas macibu un
audzinaSanas procesa, lai sekmétu
bérnu pasvaditas maciSanas
prasmju attistibu;

grupas vide ka atbalsts bérna
pasvaditas maciSanas
nodrosinasana;

pirmsskolas pedagogu un
skolotaja paligu talakizglitoSana
par pirmsskolas vecuma bérnu
pasvaditas maciSanas prasmju
veicinasanu.

100% jeb 38 iestades pedagogi apguvusi
talakizglitibas  kursus  “PaSvadita = maciSanas
pirmsskola”, 10 pedagogi "Bérna paSvaditas

macisanas iesp€jas pirmsskolas izglitibas iestade".

24 tehniskie darbinieki, t.sk., 14 skolotaja paligi
iepazinusi pasvaditas maciSanas pamatprincipus.
Izvertejot sasniegtos rezultatus, vadibas komanda jeb
maza pedagogiska padome secinaja, ka skolotaji vél
aktivi neizmanto ikdienas darba metodes un
stratégijas, kas sekm& bérnu pasvaditu macisanos, jo
Covid-19 pandémija ietekméja grupu darbu, grupas
bieZza pedagogu mainiba, grupas slégtas karantina,
tadé]  japilnveido izpratne par macibu lidzeklu
izmantojumu bérnu ieceru realizacija un stratégiju
pielietojumu. Tadeé] 2021./2022.mac.g. jaturpina
pasvaditas macisanas pilnveide.

LatvieSu tautas rotalas ka bérnu
uzmanibas un sadarbibas prasmju
sekmétajas.

Visas grupas temata ietvaros iepazina latvieSu tautas
rotalas, bérnu balsojums par popularako macibu gada
nosléguma. lestade popularakas: “Adamam bij septin
deli”, “Diena un nakts”.

Izglitibas metodikes izveido metodisko materialu
“lecienitakas latvieSu tautas rotalas”

Izglitibas iestades ara vides pilnveide
bérnu veselibas un drosibas stiprinasanai.

Visu grupu materiala baze papildinata ar macibu
inventaru ara videi.

Dibinataja budzeta konsolidacijas rezultata iestadei
netika pieskirti lidzekli ieplanoto remontdarbu

veikSanai ara vides droSibas stiprinasanai.

3. Kiritériju izvertejums

3.1.Kriterija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas
paSveérteéSanas
darbiniekus, Iestades padomi, b&rnu vecakus.

iestades vaditaja attistibas
procesa iesaista

visus

un | Izstradat attistibas planu, balstoties uz
dibinataja attistibas strat€giju un nozares
politikas merkiem, ka ar1 paSvertejuma

procesa iegiitajiem secinajumiem.




Kolektiva veidot vienotu izpratni par
pasvertésanas procesa biitibu, meérku
izvirzisanu un sasniegto

rezultatu kvantitativu un kvalitativu
izvertesanu.

lestades vaditajs nodroSina personala
parvaldibu, delegéti pienakumi vadibai.
Sistematiski  tieck apzinatas darbinieku

vajadzibas un ieteikumi, kas iesp&ju robezas
tiek realiz&ti.

Motiv€josas darba vides sekmé&sanai
sistematiski veikt darbinieku vajadzibu,
labbutibas faktoru noteikSanu un
izvertejumu.

Izglitibas iestadeé veiksmigi darbojas vadibas
komanda jeb maza pedagogiska padome, kas
ievéleta no pedagogisko darbinieku puses un
palidz iestades vaditajam risinat steidzamus
jautajumus, pienemt galigo lémumu, izvirzit
meérkus un izvertet sasniegtos rezultatus.

Izglitot izglitibas iestades vadibas komandu
par izglitibas nozares politiku.

lestades vaditajs izverteé izglitibas iestades
resursu nodroSinajumu, kopa ar darbiniekiem
nodroSina resursu parvaldibu, plano izglitibas
iestades budZetu un kopa ar vadibu parvalda
ta lietderigu izlietojumu.

Meklet iesp€jas, ka izglitibas iestadei
piesaistit papildus finansu resursus (projekti,
sponsori, ziedojumi utt.).

3.2 Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestade regulari tiek izvertéti
iek$€jie normativie akti, to atbilstiba argjiem
normativajiem aktiem, veikti nepiecieSamie
grozijumi, kas tiek saskanoti ar iesaistitajam

pusem (pedagogiskas padomes  sédes,
darbinieku sapulces, iestades padomes
sanaksmes).

Parskatit darbinieku amatu aprakstus, to
aktualitati pasreiz€jai situacijai.

lestades vaditajs sp€j operativi pienemt
lémumus un uznemties atbildibu, tie ir
argumentéti, atbilstoS§i likumdoSanai un
konkrétajai situacijai.

Lémumu pienemsana izglitibas iestadé tiek
stenota demokratiski, iesaistot vadibas
komandu jeb mazo pedagogisko padomi
(pedagogu veéleta), darbiniekus,
nepiecieSamibas gadijuma ar1 ar
arodbiedribas parstavi vai izglitibas iestades
dibinataju.

Iestades vaditajam nepiecieSams papildinat
zinaSanas par lideribas stratégijam un
taktikam.

Izglitibas  iestadeé  izveidota  iekS€jas
komunikacijas sistéma: WhatsApp grupa
steidzamo  jautajumu sazinai, regularas
pedagogisko  un  tehnisko  darbinieku

sanaksmes, mazas pedagogu sanaksmes pa

Iestades vaditajam nepiecieSams pilnveidot
zinasanas un prasmes  strateégiskas
komunikacijas realizacija izglitibas iestadg,
personaliz&tas atgriezeniskas saites sniegSana.




vecumposmu grupam, darbiniekiem pieejama
jaunaka informacija pie zinojumu déla.
Krizes komunikaciju atvieglo izstradatie
ieks€jie normativie akti, regulara iesp&jamo
scenariju  parrunasana ne  tikai  ar
pedagogiskajiem, bet ari tehniskajiem
darbiniekiem.

Iestades vaditaja darbiba ir &tiska, to raksturo
godigums jeb vardu un darbu saskana, augsta
atbildibas sajuta par daramo.

Regulari  veikt  vertibu  aktualizaciju
darbiniekiem, bérniem, bérnu vecakiem.

lestades vaditajam ir izpratne par izglitibas
attistibas, t.sk. izglitibas kvalitates un/vai
nozares politikas mérkiem, saistot tos ar
izglitibas iestades attistibu un izvertejot
sasniegtos rezultatus.

Iestades vaditajam nepiecieSama zinasanu un
izpratnes padzilinaSana par aktualajiem
izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un
nozares politikas mérkiem.

Iestades vaditajs 2020.gada bijis eksperts
VISC realizétaja projekta “Kompetencu
pieeja macibu saturd”; paSvaldiba pilda
pirmsskolas maciSanas eksperta pienakumus,
ir paSvaldibas pirmsskolas macibu jomas
koordinators.

Iestades vaditajam nepiecieSams papildinat
zinasanas par tikumu, veértibu un ieradumu
veidoSanu.

3.3.Kriteérija “Atbalsts un sadarbiba” sti

ras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Sistematiska sadarbiba ar dibinataju, sanemot
atbalstu lémumu pienemsana, attistibas
planosana un darba izvertesana.

Sadarbiba ar dibinataju izstradat iestades
attistibas planu.

Pilnveidot sadarbibu ar dibinataju izglitibas
iestades infrastruktiiras atjaunoSanai.

iesaistas
kopienas

Izglitibas  iestade  sistematiski
sadarbiba un atbalsta vietgjas
organiz€tas aktivitates.

lestades vaditaja ir Smiltenes
pasvaldibas pirmsskolas macibu
koordinatore un pirmsskolas maciSanas
konsultante, kas organiz€ un vada
pirmsskolas jomas darbu pasvaldiba, lidz ar to
izglitibas iestadei ir laba sadarbiba ar citam
dibinataja izglitibas iestazu pirmsskolas
grupam.

novada
jomas

Atsakt kvalitativu sadarbibu ar Smiltenes
vidusskolu, lai nodroSinatu  péctecibu
pirmsskola — sakumskola.

lestades vaditajs atbalsta un sekme darbinieku
priekslikumus un darbibu izglitibas kvalitates
celSanai, inovaciju ievieSanai un tradiciju
turpinasanai.

Izglitibas iestade nodroSinajusi 5
profesionalas prakses studentiem.

lestades vaditajs izstradajusi pedagogu
talakizglitibas programmu “PaSvadita
maciSanas pirmsskolas izglitibas pakape”, kas

Iesaistit pedagogus un iestades
audzinasanas plana izstrade.
Atjaunot izglitojosas aktivitates vecakiem par

bérna audzinaSanas un attistibas jautajumiem.

padomi




realiz€ta Smiltenes novada pirmsskolas
pedagogu talakizglitibas nodrosinasanai.

Izglitibas iestade savstarpgjas pieredzes
apmaina un komanddarbs

noritgjis art pandémijas ierobezojumu laika:
pedagogi dalijusies ar inovacijam Whats App
grupa, izveidoti metodiskie materiali ar
labas pakses piemériem “Grupas vide ka
atbalsts bérna paSvaditas maciSanas
nodrosinasanai 2020./2021.m.g.”, “Biezak
izmantotas metodes/panémieni/stratégijas
pasvaditas maciSanas nodro§inasanai
pirmsskolas vecuma”, tiek nodrosinatas
klatienes un attalinatas konsultacijas utt.

Turpinat merktiecigu pedagogu sadarbibu -
rotalnodarbibu

verosana, labas prakses pieredzes
popularizé$ana, metodisko Iidzeklu izveide.
Atjaunot mazas pedagogiskas sapulces pa
vecuma grupam savstarpgjas pieredzes
apmainal.

lestades vaditajs atverts komunikacijai ar
bérnu vecakiem, regulari piedalas grupas
vecaku sapulc€s, ir noziméti pienemsSanas
laiki izglitibas iestade, sniedz atgriezenisko
saiti par vecakiem aktualajiem jautajumiem.

Dazadot vecaku iesaisti un lidzdarbosSanos
izglitibas iestades rikotajos pasakumos un
ikdienas macibu procesa.

Iesaistit vismaz 90% vecaku ELIIS sistémas
lietoSana.

lestades vaditajs rada apstaklus iestades
padomes darbibai. lestades padome izsaka
priekslikumus  izglitibas iestades darba
organiz€Sanai, verté sasniegto, lemj par to,
kadus individualos macibu piederumus
iesp€ju robezas nodrosSina bérnu vecaki.

lestades padomes sanaksmés lemt par
attistibas plana, audzinaSanas darba plana
izveidi, fokusgrupas diskusija izvertét
2021./2022.mac.g. galveno uzdevumu
sasniegtos rezultatus.

3.4 Kriterija “Pedagogu profesionala ka

pacitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Visiem iestades pedagogiskajiem
darbiniekiem normativajos aktos noteiktajam
prasibam atbilstosa izglitiba un profesionala
kvalifikacija.

Pedagogiem, kuri vél ieglist nepiecieSamo
izglitibu vai profesionalo kvalifikaciju, darba
nepiecieSams papildus atbalsts no mentora
puses, kas 2020./2021.mac.g. bija apgrutinats.

Pedagogiem ir nodroSinata profesionalas
kompetences pilnveide atbilstosi  vinu
vajadzibam un normativo aktu prasibam.

Visi pedagogi macibu un audzinasanas darbu
plano un bérnu uzskaiti veic ELIIS sistéma,
kas sekmé pedagogu sadarbibu vienota temata
plana izveid€ un realizacija, ka arT nodroSina
vecaku iesp€ju biit informetiem par macibu un
audzinaSanas procesu grupa.

Pilnveidot pedagogisko  darbiniecku un
skolotaja paligu zinaSanas par paSvaditu
macisanos.

Nodrosinat visiem tehniskajiem darbiniekiem
talakizglitibu bérnu tiesibu aizsardzibas
jautajumos.

Izglitibas  iestade ir nodroSinata  ar
nepiecieSamo personalu iestades darbibas
nodroSinasanai kopuma.

Sadarbiba ar dibinataja Izglitibas parvaldi
reizi nedéla izglitibas iestade tiek nodroSinats
izglitibas psihologs.

2021.2022.mac.g. pedagogu paSnovertejums
iesniedzams lidz 31.05.2022.

lestades darba  kvalitates  uzlaboSanai
nepiecieSams palielinat skolotaja logopéda
likmes Iidz 3 un izglitibas psihologa

klatbiitnes laiku iestadé 2 dienas nedgla.




Viens pirmsskolas izglitibas  skolotajs | Izglitibas iestades darba  kvalitates
piesaistits bernam uzlaboSanai ikdiena nepiecieSams papildus
individuali saskarsmes prasmju apguvei. pedagogiskais darbinieks, kas aizvietotu
Pedagogiskais un tehniskais personals | prombiitné esosu pedagogu.

sistematiski (vismaz reizi gada) izverté savu
profesionalo darbibu un no vadibas sanem
sava darba izvertgjumu. Pedagogi izverté
macibu un audzinasSanas darbu, atzime labas
prakses piemérus, izsaka priekSlikumus
iestades darba uzlaboS§anai.

Dalisanas pieredz€ par talakizglitibas kursos | Pilnveidot pedagogu prasmi izvirzit sava
giitajam atzinam, labas prakses piemeri, | macibu un audzinaSanas darba meérki, nosakot
rotalnodarbibu un grupas vides vérojumi. sasniedzamos rezultatus.

4. Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem par 2020./2021.mac.g.
4.1.2020./2021.mac.g. tadu nav.

5. Informacija par institiicijam, ar kuram noslégti sadarbibas ligumi
5.1.(izglitibas programmu TstenoSanai). Tadu nav.

6. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana
6.1.Prioritates (b&rncentrétas, domajot par izglitojama personibu)
Macibu gads Prioritates
2019./2020. 1. Bérnu pilsoniska Iidzdaliba, piederiba Latvijas valstij un pilsétai.
2. Tikumu un ieradumu iedzivinasana macibu un audzinasanas procesa.
2020./2021. 1. Bérnu drosibas un veseliga dzivesveida realizacija macibu un
audzinasanas darba.
2. lestades skolotaju un paréjo darbinieku pilnveide bérnu ieradumu
veidoSana un pozitiva disciplinésana.
2021./2022. 1. Gimene, tas loma bérnu macibu un audzinasanas procesa un sadarbiba
ar izglitibas iestadi.
2. Bérnu patstavibas pilnveide pasvaditas maciSanas procesa.

6.2.2-3 teikumi par galvenajiem secinajumiem péc macibu gada izverte€Sanas

1. 2020./2021.mac.g. pandémijas ierobezojumu dé| izglitibas iestadé bérnu drosibas un
veseliga dzivesveida popularizésana visbiezak tika realizéta katras grupas temata ietvaros.
Izglitibas iestades darbinieki, stradajot vienota komanda, radijusi apstaklus, lai izglitibas
iestades vide ir droSa bérnu veselibai Covid-19 pandémijas apstaklos, to apliecina iestades
veiktie pasakumi: izveidoti noturigi ieradumi b€rniem visds vecuma grupas un
darbiniekiem personiskaja higiéna, tris reizes diena bérnu pastaigas/macibu process svaiga
gaisa.

2. Pedagogiskie un skolotaja paligi apguva talakizglitibas kursus 6h apjoma “Atgrizeniska
saite ka iesp€ja audzinaSanas procesa uzlabot bérna uzvedibu un sniegumu”, kas sekmgja
visu grupa stradajoso vienotu izpratni par bérna uzvedibas c€loniem, pamantit to, sniegt
piemérotu atgriezenisko saiti, lai bérniem veidotu pozitivus ieradumus. Pedagogi
piedavaja apgit dazadas stratégijas macibu un audzinasanas procesa. lesaktais tiks
turpinats 2021./2022.mac.g.



1. Nepieciesami infrastruktiiras uzlabojumi izglitibas iestades ara teritorija: papildus gajeju
vartu uzstadiSana un celinu izbiive, rotalu konstrukciju nomaina.

7. Citi sasniegumi
7.1.Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem vélas runat izglitibas iestade (galvenie secinajumi par
izglitibas iestadei svarigo, specifisko).

- lzglitibas iestades daliba Latvijas Olimpiskas komitejas organiz&taja Olimpiskaja menest,
Kura laika iestadé bérniem notika dazadi pasakumi un aktivitates veselibas un kustibu
aktivitasu veicinasanai (solu skaitiSana, tikSanas ar Sképmet&ju, smiltenieti Matisu Velpu,
vingrojumu kompleksa apguve un kopiga vingrosana lestad€, apsveikumu darinasana
olimpiesiem utt.), no Latvijas Olimpiskas komitejas iegiistot balvu “Mes esam sportina”,
ko Smiltenes novada pieskira Smiltenes pilsetas PII “Piladzitis”.

- 2020./2021.mac.g. ZAAO akcija “Dabai labu darit” izglitibas iestade kategorija
“Pirmsskolas izglitibas iestades péc savakta apjoma” makulatiiras vaksana ieguva 1.vietu,
savacot 4,66 tonnas makulaturas.

7.2.1zglitibas iestades informacija par galvenajiem secinajumiem p&c valsts parbaudes darbu
rezultatu izvertéSanas par 2020./2021.macibu gadu un par sasniegumiem valsts parbaudes
darbos p&dgjo tris gadu laika.
Nav attiecinams.



Izglitibas iestades pasnovertéjuma zinojums

Smiltene, 16.12.2021.

Nepubliskojama dala



1.

Kriterija “Administrativa efektivitate” kvantitativais un kvalitativais izvértejums

Pasveértésana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes: attalinato macibu izpéte, situaciju analize,
pedagogu aptauja, vecaku aptauja.

Kriterija “Administrativa efektivitate” pasvertéSana iegitais rezultats atbilst kvalitates vert€juma
ltmenim japilnveido (10 punkti no 20=50%). To apliecina $ada informacija un dati:

1.

2.

Sarunas ar pedagogiem secinams, ka nepiecieSams pilnveidot vaditajas sadarbibu ar izglitibas
iestades darbiniekiem, lai padzilinatu darbinieku izpratni par sasniedzamo rezultatu
kvantitativu un kvalitativu izvertéSanas nozimi pasvertéSanas procesa.

NepiecieSams izstradat izglitibas iestades attistibas planu 2021.-2024. gadam, atbilstosi
Smiltenes novada pasvaldibas attistibas stratégijai un nozares politikas pamatnostadném, ka
arT nemot vera pasvertéjuma procesa secinato (ka galveno problemu 37,0% vecaku anketas
norada, ka nepiecieSams veikt ara teritorijas labiekartosanu).

2020./2021.mac.g. izglitibas iestade nodroSinaja klatienes macibu procesu, attalinatas
macibas nodrosinot bérnam karantinas, izolacijas laika vai 11reizes, kad grupas tika slégtas
karantinas d€l. Vadibas komanda jeb maza pedagogiska padome vienojas, ka $ajas situacijas
vecaki sniedz atgriezenisko saiti par bérna macibu sasniegumiem ne retak ka 1reizi nedéla,
par to inform&jot pedagogus un vecakus. Macibu gada sakuma pedagogiem griitibas sagadaja
apkopot privati Whats App liela apjoma iesutitas vecaku atgriezeniskas saites, bet jau macibu
gada nosléguma bija uzlabota ELIIS sistéma, pedagogi apguva IT prasmes, ka rezultata
vecaki pasi informaciju ievietoja ELIIS. Pedagogu aptauja tiek noradits, ka 12% vecaku
atgriezenisko saiti nesniedz vai sniedz loti neregulari; $ajas situacijas pedagogi bija gatavi
sniegt nepiecieSamo atbalstu. Anket&jot 3 grupu 6-7g.v.b. vecakus, 37,5% norada, ka Covid-
19 pandémija nemaz nav ietekm&jusi bé€rna macibu sasniegumus, 39,6% - dalgji, 22,9% -
ietekm&jusi (tie, kas atzim&jusi atbildi “daléji’ vai “ietekmé&jusi”, komentaros 95,2%
gadfjumos atzimé, ka “majas nevar iemacit tik daudz”). Izglitibas iestadé pandémijas
ierobezojumu laika izveidota *“Kartiba, kada Iestade organizé macibu procesu valstI noteikto
epidemiologisko dro$ibas pasakumu Covid-19 infekcijas izplatibas ierobezoSanas laika”,
“Kartiba, kada Iestadé uzturas nepiederoSas personas valsti noteikto epidemiologisko
drosibas pasakumu Covid-19 infekcijas izplatibas ierobezoSanas laika”, nosakot galvenos
epidemiologiskos ierobezojumus, lai mazinatu inficéSanas riskus. Iestades vaditaja sadarbiba
ar SPKC operativi 2reizes novérsusi plasu slimibas uzliesmojumu izglitibas iestade. To
sarunas augstu novert&jusi gan bérnu vecaki vecaku sapulc€s, gan iestades padome.

NPK

Rezultativa raditaja | Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas

nosaukums Iimena vajadzibas
vert€jums
punktos

RR1

Izglitibas iestades 2 Izglitibas iestades vaditaja | Izstradat attistibas planu,
vaditaja, izglitibas attisttbas un pasverteSanas | balstoties uz dibinataja
iestades darba procesa iesaista  visus | attistibas stratégiju un
pasSvertesanas un darbiniekus, Iestades padomi, | nozares politikas
attisttbas  planoSanas bérnu vecakus. mérkiem, ka art
kvalitate un efektivitate paSvertejuma procesa

ieglitajiem secinajumiem.
Kolektiva veidot vienotu
izpratni par paSvertéSanas
procesa bitibu, merku
izvirziSanu un sasniegto




rezultatu kvantitativu un
kvalitativu izveértésanu.

RR2 | Personala parvaldibas 2 Iestades vaditajs nodroSina | Motivéjosas darba vides
efektivitate personala parvaldibu, delegéti | sekméSanai  sistematiski
pienakumi vadibai. | veikt darbinieku
Sistematiski tiek apzinatas | vajadzibu, labbiitibas
darbinieku  vajadzibas un | faktoru noteikSanu un
ieteikumi, kas iesp&€ju robezas | izvertejumu.
tiek realizéeti.

RR3 | Izglitibas iestades 3 Izglitibas iestade veiksmigi | Izglitot izglitibas iestades
vadibas komandas darbojas vadibas komanda jeb | vadibas komandu par
darba efektivitate un maza pedagogiska padome, | izglitibas nozares
sasaiste ar izglitibas kas iev€léta no pedagogisko | politiku.
attistibas un/vai darbinieku puses un palidz
nozares politikas iestades vaditajam  risinat
mérkiem steidzamus jautajumus,

pienemt  galigo  lemumu,
izvirzit meérkus un izvertet
sasniegtos rezultatus.

RR4 | Izglitibas iestades 3 lestades  vaditajs  izverté | Meklét  iespgjas, ka
vaditdja zinasanas un izglitibas  iestades resursu | izglitibas iestadei
izpratne par finanSu un nodroSinajumu, kopa ar | piesaistit papildus finansu
resursu efekttvu darbiniekiem nodrosina | resursus (projekti,
parvaldibu resursu  parvaldibu, plano | sponsori, ziedojumi utt.).

izglitibas iestades budzetu un
kopa ar vadibu parvalda ta
lietderigu izlietojumu.

2.

Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

Pasvérteésana izmantota kvalitates vértéSanas metodes: situaciju analize, darbinieku aptauja.
Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” pasveértésana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vert€juma
limenim labi (16 punkti no 30=53,3%).

To apliecina $ada informacija un dati:

1.

Izglitibas iestadeé ir 19.09.2019. apstiprinata “Smiltenes pils€tas pirmsskolas izglitibas
iestades “Piladzitis” bérnu macibu sasniegumu vertésanas kartiba”. Iestades vaditajs uzskata,
ka iepriek$ mingtais INA uzskatams par veiksmigi izveidotu, jo:

- ieverotas argjo normativo aktu prasibas;

- ieklauti vairaki punkti, kas precizi norada, ka organiz&jams pedagogiskais process (macibu
procesa tiek izvirziti verteéSanas kriteriji, bérnam pec tiem iesp&ja savu/citu paveikto novertet,
vecaku informéSanas kartiba utt.);

- dokumenta izstrades procesa notikusi saskanosana ar iestades padomes parstavjiem;

- butiski svarigs izradijies punkts par §is kartibas aktualizaciju katra macibu gada sakuma, kas
dod vienotu skatfjumu visiem izglitibas iestades pedagogiskajiem darbiniekiem uz
kompetencés balstitu macibu procesu;

2020./2021.mac.g. nosléguma skolotaji secinaja, ka INA biutu jégpilni ieklaut punktu par
bérna snieguma novertéSanas Iimeniem, savukart iestades vaditaja aktualiz€ja jautajumu par
vienotu pieeju attalinato macibu organizésana.

Iestades vaditajam japilnveido zinasanas strat€giskaja komunikacija, lai sekmigi izvirzitu un
sasniegtu mérkus, to secinat lava iestades vaditaja dzirdétais un realizétas komunikacijas




izveértéjums péc talakizglitibas kursu “Demokratiska parvaldiba izglitibas iestadés”
noklausiSanas. Darbinieku anketas 88% aptaujato norada, ka vinus pilniba apmierina vai
drizak apmierina pasreiz€jais risinajums informacijas sanemsanai un nodosanai, 2% - ne
apmierina, ne neapmierina, 5% — drizak neapmierina, 5% nav sniegusi atbildi uz jautajumu.
Darbinieki norada, ka ne vienmér izdevies veiksmigi pieslégties sanaksmém Zoom interneta
savienojuma problému del.

NPK Rezultativa raditaja Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas
nosaukums limena vajadzibas
vertejums
punktos

RR1 | Izglitibas iestades 3 Izglitibas iestade regulari tiek | Parskatit darbinieku
vaditaja zinasanas, izvertéti iek$Ejie normativie | amatu  aprakstus, to
izpratne par izglitibas akti, to atbilsttba argjiem | aktualitati  pasreiz&jai
iestades darbibas normativajiem aktiem, veikti | situacijai.
tiesiskumu, prasme nepiecieSamie grozijumi, kas
izstradat un  atjaunot tiek saskanoti ar iesaistitajam
tiesibu aktus pusém (pedagogiskas

padomes sédes, darbinieku
sapulces, iestades padomes
sanaksmes).

RR2 | Izglitibas iestades 2 Iestades vaditajs sp€j operativi | lestades vaditajam
vaditdja zinaSanas par pienemt lémumus un | nepiecieSams papildinat
lideribas stratégijam un uznemties atbildibu, tie ir | zinasanas par lideribas
taktikam, prasme pienemt argumentéti, atbilstosi | stratégijam un taktikam.
lémumus un uznemties likumdoSanai un konkrétajai
atbildibu situacijai.

Lemumu pienemSana
izglitibas iestade€ tiek istenota
demokratiski, iesaistot
vadibas komandu jeb mazo
pedagogisko padomi
(pedagogu vEleta),
darbiniekus, nepiecieSsamibas
gadijuma arT ar arodbiedribas
parstavi vai izglitibas iestades
dibinataju.

RR3 | Izglitibas iestades 3 Izglitibas iestade izveidota | Iestades vaditajam
vaditaja komunikacija ieksgjas komunikacijas | nepieciesams pilnveidot

sisttma: WhatsApp grupa | zinaSanas Uun prasmes
steidzamo jautajumu sazinai, | strat€giskas

regularas pedagogisko un | komunikacijas
tehnisko darbinieku | realizacija izglitibas
sanaksmes, mazas pedagogu | iestadé, personaliz€tas
sanaksmes pa Vecumposmu | atgriezeniskas saites
grupam, darbiniekiem | sniegSana.

pieejama jaunaka informacija
pie zinojumu déla.

Krizes komunikaciju atvieglo
izstradatie iek§€jie normativie




akti, regulara  iesp€&jamo
scenariju parrunasana ne tikai
ar pedagogiskajiem, bet ari
tehniskajiem darbiniekiem.

RR4 | Izglitibas iestades Iestades vaditaja darbiba ir | Regulari veikt vertibu
vaditaja etiskums gtiska, to raksturo godigums | aktualizaciju

jeb vardu un darbu saskana, | darbiniekiem, bérniem,
augsta atbildibas sajiita par | be&rnu vecakiem.
daramo.

RR5 | Izglitibas iestades Iestades vaditajam ir izpratne | lestades vaditajam
vaditaja  izpratne par par izglitibas attistibas, t.sk. | nepiecieSama zinaSanu
izglitibas attistibas, izglitibas  kvalitates un/vai | un izpratnes
tostarp izglitibas nozares politikas mérkiem, | padzilinasana par
kvalitates, un/vai nozares saistot tos ar izglitibas iestades | aktualajiem  izglitibas
politikas merkiem un attistibu un izvertejot | attistibas, izglitibas
sasniedzamajiem sasniegtos rezultatus. kvalitates un nozares
rezultatiem politikas mérkiem.

RR6 | Izglitibas iestades lestades vaditajs 2020.gada | lestades vaditajam
vaditaja profesionala bijis eksperts VISC realizétaja | nepiecieSams papildinat
kompetence projekta “Kompetencu pieeja | zinasanas par tikumu,
audzinaSanas, macisanas macibu saturd”; pasvaldiba | vértibu un ieradumu
un macisanas jautajumos pilda pirmsskolas maciSanas | veidoSanu.

eksperta  pienakumus, ir
pasvaldibas pirmsskolas
macibu jomas koordinators.

3.

Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” kvantitativais un kvalitativais izvertéjums

Pasvertésana izmantota kvalitates vert€Sanas metodes: situaciju analize, sarunas

Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” paSveérté€sana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vértéjuma Irmenim
labi (18 punkti no 30=60%).

To apliecina $ada informacija un dati:

1.

Iestades vaditajs ir Smiltenes novada pasvaldibas pirmsskolas macibu jomas koordinators,
pirmsskolas maciSanas konsultants, kur§ organizé un vada pirmsskolas grupu darbu novada,
tade] sniegtajos ieteikumos par pirmsskolas izglitibas attistibu, tas vajadzibam pasvaldiba
ieklausas (2 reizes macibu gada par paveikto tiek nodota atskaite). 1 reizi macibu gada
iestades vaditajs raksta sava darba paSveért€jumu, péc tam seko saruna par izvirzitajiem
sasniedzamajiem rezultatiem.

lestades vaditajs radijis apstaklus iestades padomes darbibai, nodroSinot iesp&ju padomes
locekliem tikties 2 reizes macibu gada. lestades padomes parstavji ieintereséti izglitibas
iestades darba, gatavi atbalstit tas darbibas uzlaboSanu. Visi jautajumi bijusi par iestades vides
un materialtehnisko nodro§inajumu (ieteikumi ara teritorijas labiekartoSanai, individualie
macibu piederumi, ko iesp&ju robezas sariipé bérnu vecaki), vienigais iznémums — veéstule
dibinatajam par skolotaja paligu nodroSinajumu mazb&rnu grupas vakara c€liena, ko ieprieks
dibinatajs novada Itment noraidijis). Vairak jautajumu no iestades padomes parstavju puses
par iestades macibu un audzinaSanas darba uzlaboSanu nav bijis, sanaksmes laika sarunas
parstavji noradijusi, ka vecaki kop§ ELIIS sistémas ievieSanas ir labak informéti par grupas
macibu un audzinasanas darbu. Iestades vaditajs péc sarunam ar iestades padomi secina, ka
nepiecieSams lielaks iedroSinajums no iestades vaditaja puses par iestades padomes aktivu
dalibu iestades macibu un audzinaSanas darba.




NPK Rezultativa raditaja Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas
nosaukums limena vajadzibas
vertejums
punktos

RR1 | Izglitibas iestades 3 Sistematiska sadarbiba ar | Sadarbiba ar dibinataju
vaditaja sadarbibas dibinataju, sanemot atbalstu | izstradat iestades
kvalitate ar izglitibas lémumu pienemsana, | attistibas planu.
iestades dibinataju un/vai attistibas planosana un darba | Pilnveidot sadarbibu ar
pasvaldibu izvertéSana. dibinataju izglitibas

iestades infrastruktiiras
atjaunosSanai.

RR2 | Izglitibas iestades 3 Izglitibas iestade | Atsakt kvalitativu
vaditaja sadarbibas sistematiski iesaistas | sadarbibu ar Smiltenes
kvalitate  ar  viet§jo sadarbiba un atbalsta vietgjas | vidusskolu, lai
kopienu un/vai nozares kopienas organizetas | nodroSinatu  péctecibu
organizacijam aktivitates. pirmsskola -

Iestades vaditaja ir Smiltenes | sakumskola.
novada pasvaldibas
pirmsskolas macibu jomas
koordinatore un pirmsskolas
macisanas konsultante, kas
organize un vada
pirmsskolas jomas darbu
pasvaldiba, Tidz ar to
izglitibas iestadei ir laba
sadarbiba ar citam dibinataja
izglitibas iestazu
pirmsskolas grupam.

RR3 | Izglitibas iestades 3 Iestades vaditajs atbalsta un | Iesaistit pedagogus un
vaditaja riciba, veidojot sekmé darbinieku | iestades padomi
izzinas un  inovaciju prieksSlikumus un darbibu | audzinaSanas plana
organizacijas kulttru izglitibas kvalitates celSanai, | izstrade.
izglitibas iestade inovaciju ievieSanai un | Atjaunot  izglitojoSas

tradiciju turpinasanai. aktivitates vecakiem par
Izglitibas iestade | bérna audzinasanas un
nodros§inajusi 5 | attistibas jautajumiem.
profesionalas prakses

studentiem.

Iestades vaditajs izstradajusi

pedagogu talakizglitibas

programmu “PaSvadita

macisanas pirmsskolas

izglitibas  pakape”, kas

realiz€ta Smiltenes novada

pirmsskolas pedagogu

talakizglitibas

nodroS$inasanai.

RR4 | Izglitibas iestades 3 Izglitibas iestadeé | Turpinat  merktiecigu
vaditaja riciba savstarpéjas pieredzes | pedagogu sadarbibu -




savstarpgjas  pieredzes apmaina un komanddarbs | rotalnodarbibu

apmainai un norit§jis ar1  pandémijas | véroSana, labas prakses

komanddarbam izglitibas ierobezojumu laika: | pieredzes

iestade pedagogi  dalfjusies  ar | popularizéSana,
movacijam  Whats  App | metodisko lidzeklu
grupa, izveidoti metodiskie | izveide.
materiali ar labas pakses | Atjaunot mazas

piemériem “Grupas vide ka | pedagogiskas sapulces
atbalsts b€rna pasvaditas | pa vecuma  grupam
macisanas  nodroSinasanai | savstarpéjas pieredzes
2020./2021.m.g.”, “Biezak | apmainai.

1zmantotas
metodes/panémieni/strategij
as paSvaditas maciSanas
nodro$inaSanai pirmsskolas
vecuma”, tiek nodroSinatas
klatienes un  attalinatas
konsultacijas utt.

RR5 | Izglitibas iestades 3 lestades vaditajs atverts | Dazadot vecaku iesaisti
vaditaja sadarbibas komunikacijai ar  bé€rnu | un lidzdarbosanos
kvalitate ar izglitojamo vecakiem, regulari piedalas | izglitibas iestades
vecakiem grupas vecaku sapulces, ir | rikotajos pasakumos un

noziméti piepemsSanas laiki | ikdienas macibu
izglitibas  iestadeé, sniedz | procesa.
atgriezenisko  saiti  par | Iesaistit vismaz 90%
vecakiem aktualajiem | vecaku ELIIS sistémas
jautajumiem. lietoSana.

RR6 | Izglitibas iestades 2 lestades  vaditdjs  rada | lestades padomes
vaditaja riciba, nodroSinot apstaklus iestades padomes | sanaksmés lemt par
izglitibas iestades darbibai. Iestades padome | attistibas plana,
padomes/konventa un izsaka priekslikumus | audzinasanas darba
izglitojamo  parstavibas izglitibas  iestades darba | plana izveidi,
institiicijas darbibu organiz€Sanai, verteé | fokusgrupas  diskusija

sasniegto, lemj par to, kadus | izvertet

individualos macibu | 2021./2022.mac.g.
piederumus iesp&ju robezas | galveno uzdevumu
nodrosina bérnu vecaki. sasniegtos rezultatus.

4. Kritérija “Pedagogu profesionala kapacitate” kvantitativais un kvalitativais

izvertejums
Pasveértésana izmantota kvalitates vértéSanas metodes: dokumentu analize, skolotaju aptauja
Kritérija “pedagogu profesionala kapacitate” paSvertéSana iegiitais rezultats atbilst kvalitates
vertejuma Iimenim labi (11 punkti no 20=55%).
To apliecina $ada informacija un dati:

1. Izglitibas iestade stradajoSie pedagogi sp€j kvalitativi nodroSinat pirmsskolas izglitibas
programmas realizaciju, jo 94,6% pedagogu ieguvusi nepiecieSsamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju, 5,6% to vl iegiist; 21,6% pedagogu ir magistra grads pedagogija vai izglitibas
zinatnés. 10,8% pedagogu ir vecaki par 60 gadiem, tade] pakapeniski nepiecieSams domat par
pedagogisko darbinieku nomainu.




2. Aptaujajot pedagogus par to, cik pirmsskolas vadiba atbalsta pedagogu profesionalo pinveidsi,
85,7% pedagogu norada, ka atbalsta vai drizak atbalsta, 9,5% - ne atbalsta, ne neatbalsta,
savukart 4,8% jeb 1 pedagogs nav sniedzis atbildi. Izglitibas iestade pedagogiem regulari
piedava dibinataja apmaksatus kursus, diemz€l iestades finansu resursi ir ierobezoti, tadel
individuali talakizglitibas kursi vispirms tiek piedavati skolotajiem logop&diem, pirmsskolas
izglitibas sporta un miizikas skolotajiem, tad — tiem pedagogiem, kam nepiecieSams
papildinat zinasanas kada no jomam. Pedagogi regulari dalas ar pieredzi, ko ieguvusi
talakizglitibas kursos.

NPK Rezultativa raditaja Kvalitates Stipras puses Turpmakas attistibas
nosaukums Iimena vajadzibas
vertejums
punktos

RR1 | Pedagogiem 3 Visiem iestades | Pedagogiem, kuri vél
nepiecieSamas izglitibas pedagogiskajiem leglist nepiecieSamo
un profesionalas darbiniekiem  normativajos | izglitibu vai
kvalifikacijas atbilstiba aktos noteiktajam prasibam | profesionalo
normativajos aktos atbilstosa izglitiba un | kvalifikaciju,  darba
noteiktajam prasibam profesionala kvalifikacija. nepiecieSams papildus

atbalsts no mentora
puses, kas
2020./2021.mac.g. bija
apgrutinats.

RR2 | Pedagogiem 3 Pedagogiem ir nodroS$inata | Pilnveidot
nepiecieSamas profesionalas  kompetences | pedagogisko
profesionalas pilnveide  atbilstosi  vinu | darbinieku un
kompetences pilnveides vajadzibam un normativo aktu | skolotaja paligu
atbilsttba  normativajos prasibam. zinaSanas par
aktos noteiktajam Visi pedagogi macibu un | pasvaditu macisanos.
prasibam audzinasanas darbu plano un | NodroSinat visiem

bérnu uzskaiti veic ELIIS | tehniskajiem

sistéma, kas sekmé pedagogu | darbiniekiem
sadarbibu  vienota temata | talakizglitibu  bérnu
plana izveid€ un realizacija, ka | tiesibu  aizsardzibas
ar1 nodroSina vecaku iesp&ju | jautajumos.

biit informétiem par macibu un

audzinasanas procesu grupa.

RR3 | Pedagogu noslodze un 3 Izglitibas iestade ir | 2021.2022.mac.g.
profesionalas kvalitates nodro§inata ar nepieciesamo | pedagogu
noverteSanas kartiba personalu iestades darbibas | pasnovertgjums
izglitibas iestade nodro§inasanai kopuma. iesniedzams lidz

Sadarbiba  ar  dibinataja | 31.05.2022.
Izglitibas parvaldi reizi nedéla | Iestades darba
izglitibas iestade tiek | kvalitates uzlaboSanai
nodroS§inats izglitibas | nepiecieSams
psihologs. palielinat  skolotaja
Viens pirmsskolas izglitibas | logopéda likmes lidz 3
skolotajs piesaistits bernam | un izglitibas psihologa
klatbiitnes laiku




individuali saskarsmes | iestade 2  dienas
prasmju apguvei. nedéla.

Pedagogiskais un tehniskais | Izglitibas iestades
personals sistematiski (vismaz | darba kvalitates
reizi gada) izvert€ savu | uzlaboSanai  ikdiena
profesionalo darbibu un no | nepiecieSams papildus
vadibas sanem sava darba | pedagogiskais
izveért€jumu. Pedagogi izverté | darbinieks, kas

macibu  un  audzinaSanas
darbu, atzimé labas prakses
piemérus, izsaka
priekslikumus iestades darba
uzlaboSanai.

aizvietotu prombiitné
esoSu pedagogu.

RR4

Pedagogu profesionalas Dalisanas  pieredzé  par | Pilnveidot pedagogu
darbibas pilnveides talakizglitibas kursos glitajam | prasmi izvirzit sava
sistéma izglitibas iestade atzinam, labas prakses | macibu un
pieméri, rotalnodarbibu un | audzinaSanas  darba
grupas vides vérojumi. merki, nosakot
sasniedzamos
rezultatus.

5. Informacija par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditacija un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas noveértésana noradito uzdevumu izpildi
(2019./2020.mac.g., 2020./2021.mac.g.)

Izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértésana pédéjo divu macibu gada nav
notikusi.

6. Izglhitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades padomes un izglitojamo pasparvaldes
ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un izglitibas/nozaru politikas
jautajumos (péc iestades vélmem)

6.1. Izglitibas iestades vaditaja sniegti ieteikumi izglitibas/nozaru politikas jautdjumos
Aptaujas anketa maciSanas konsultantiem — ekspertiem pirmsskola, iesniegta IIC 16.04.2021.

6.2. Izglitibas iestades padomes vai konventa ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai
izglitibas/nozaru politikas jautajumos
Skolotaja paligu virsstundu darbs vakara c€liena mazb&rnu grupas.

6.3. Izglitojamo paSparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai izglitibas/nozaru
politikas jautajumos
Nayv attiecinams.

Izglitibas iestades vaditajs
Santa Rudzite







