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Noturibas macibu programma uznémumiem
Valmiera
28.-29. aprilis

28. aprilis: dienas kartiba uznemumu vaditajiem

09:00 - 09:10 | levads un aktualitates.

Janis Karlsbergs, Latvijas Transatlantiskas organizacijas valdes priek§sedéetajs, NATO
Stratcom politikas vecakais eksperts

Apmacibu mérku izklasts, krizes konteksts Latvija un regiond, dalibnieku Tsa iepazisands.

9:10 - 10:30 | Misdienu geopolitiska situacija un uznémeéjdarbiba

Janis Karlsbergs, Latvijas Transatlantiskas organizacijas valdes priekSsédéetajs, NATO
Stratcom politikas vecakais eksperts

10:30 - 10:45 | Kafijas pauze

10:45 - 12:00 | Masdieniga darba drosiba uznémuma, darbinieku iesaiste darba
drosibas kultiras veidoSana musdienu apstaklos.

Prof. Zaneta Ozolina, drosSibas eksperte, pirma LU profesore starptautiskajas attiecibas un
droSibas studijas. Eiropas Komisijas eksperte, LU darba droSibas izvértéjuma
programmas vados$a pétniece.

Darba drosibas jédziena paplasinas, kas sodien ietver ne tikai fizisko vidi, bet arT
informativo noturibu, kiberdrosibu un organizacijas psihologisko gatavibu reagét uz
krizém. Darbinieku iesaiste darba drosibas kultdras veidosana. Jaunie riski miasdienu
darba vidé. Darba vides drosiba ka noturibas elements.

Praktisks uzdevums: aprakstit darba drosibas pilarus sava uznémuma.

12:00 - 13:00 | Pusdienu partraukums



Ml
x . ’ . L
* * Latvijas @ [ Fy Projekts “Digitalo prasmiju attistiba jaunu produktu un tehnologiju
e 202'7 Digitalais Dlg't.al attistibai Latvijas komersantos”
s Nkselerators Latvia tiguma Nr. 2.31:21.0/1/24|{CFLA/002.
iropas atieutons pians

13:00 - 14:00 | Vadibas sistemu loma organizacijas noturiba.

Aleksandra Kjakste,

Dazadu vadibas standartu un sistému nosacTjumu izmantosanu organizacijas noturibas
veicinasana. Vadibas sistému pieejas riskiem. Nozimigakie standarti vadibas sistému
joma - 1SO S001, ISO 14001, 1S)3101, ISO 10002, CoBIT. Riskos balstttas ricibas. DroSuma
(safety) vadibas sistémas. Efektivas drosuma vadibas sistémas 5 pilari. Kas ir pats
svarigakais no drosuma vadibas sistémam (minimalais komplekts). Riskos balstita
domasana un risku kartésana.

Praktisks uzdevums: izveidot riska profilu savam uznémumam.

14:00 - 14:15 | Kafijas pauze

14:15-16:15| Organizacijas darbibas nepartrauktiba.

Vitalijs Rakstins, noturibas eksperts, atbildigais par droSibu un darbibas nepartrauktibu LSM,
bij. Aizsardzibas ministrijas Krizu vadibas departamenta direktors un vélak Valsts aizsardzibas
dienesta departamenta direktors, bij. aizsardzibas padomnieks NATO, Apvienotaja Karalisté
un Ukraina, viens no visaptverosas valsts aizsardzibas un noturibas pieejas izstradatajiem,
LATO biedrs.

Kas ir darbibas nepartrauktiba un ka ta atSkiras no klasiskas krizes vadibas pieejas?
Uznémuma spéjas saglabat vai atri atjaunot savu darbibu nozime apdraudéjuma vai
krizes situacija. Kritisko funkciju identificeSana un stratégisku planu izstrade to
aizsardzibai. Ukrainas uznémumu pieredze realos kara apstaklos, uzsverot elastibu,
adaptacijuunspéju saglabatdarbibuilgstoSas krizes apstaklos.

Visaptverosa valsts aizsardzibas koncepcija. Izpratne par sadarbibu starp valsti un
sabiedribu, tostarp uznéméjiem. Latvijas aizsardzibas sistémas struktdra un iespéjamie
uzneémumu ieguldTjumi valsts drosiba, kas ieklauj mobilizaciju un ar to saistitas saistibas
uznémumiem, uznémumu iesaisti logistikas, informacijas un cilvékresursu atbalsta,
ricibu pagaidu okupéta teritorija, tostarp pretosanas un sabotazas iespejas. Balstoties uz
Ukrainas piemériem, praktisks ieskats par to, ka uznemeéji var saglabat iniciattvu un spéju
rikoties arT sarezgitos apstaklos.

Isa simulacijas izspéle ar praktisku scendriju “Ko dartu jasu uznemums, ja...?” analizi, lai
palidzetu dalibniekiem izprast savu uznémumu vajas vietas un risinajumus.

16:15 -16:30 | Kafijas pauze
16:30 - 17:30 | Psihologiska gataviba un noturiba krizés. Kas un kapéc jazina
uznémuma vaditajam?

Anete Hofmane, Rigas Tehniskas Universitates Humanitara instituta lektore, sertificéta
supervizore

Krizes izraisita stresa ietekme uz [émumu pienemsanu: psihologiskie un kognitivie
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Eiropas Savioniba attictibas plans

aspekti- kas janem vera uznémuma vaditajam par lemumu pienemsanu; kas janem vera
par darbinieku [émumu pienemsanu uz darbinieku uzvedibu dazadas krizes situacijas.

17:30 - 18:00 | Noslegums. Refleksija.

Vitalijs Rakstins, noturibas eksperts, atbildigais par droSibu un darbibas nepartrauktibu LSM,
bij. Aizsardzibas ministrijas Krizu vadibas departamenta direktors un vélak Valsts aizsardzibas
dienesta departamenta direktors, bij. aizsardzibas padomnieks NATO, Apvienotaja Karalisté
un Ukraina, viens no visaptvero$as valsts aizsardzibas un noturibas pieejas izstradatajiem,
LATO biedrs.
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29. aprilis: dienas kartiba uznémuma darbiniekiem

09:00-09:15 | levads un aktualitates

Sigita Struberga, Latvijas Transatlantiskas organizacijas generalsekretare, stradajusi ar
noturibas jautajumiem kop$ 2014. gada, LR Arlietu ministrijas ekspertu padomes
dalibniece, LU pétniece droSibas, stratégiskas komunikacijas un noturibas jautajumos.

09:15-10:30 | Stresa parvaldiba un psihologiska noturiba.
Ka atpazit stresa pazimes? Ka palidzét sev un citiem sareZgitos apstaklos? Praktiski
vingrindjumi emocionalas noturibas veidosSanai.

Darbnica: vienkarsi ikdienas panémieni psihologiskas labsajitas uzturéSanai.

Anete Hofmane, Rigas Tehniskas Universitates Humanitara institlta lektore, sertificéta
supervizore

10:30 - 10:45 | Kafijas pauze

10:45 - 12:00 Tavs ieguldijums uznémuma drosiba.

Visaptvero$a valsts aizsardziba. Kas tas ir? Ka es varu sagatavoties dazadam krizém?
Kada ir mana atbildiba?

Praktisks uzdevums: galda spéle gatavibas krizém izveértéSanai

Vitalijs Rakstins, noturibas eksperts, atbildigais par droSibu un darbibas nepartrauktibu
LSM, bij. Aizsardzibas ministrijas Krizu vadibas departamenta direktors un vélak Valsts
aizsardzibas dienesta departamenta direktors, bij. aizsardzibas padomnieks NATO,
Apvienotaja Karalisté un Ukraina, viens no visaptverosas valsts aizsardzibas un noturibas
pieejas izstradatajiem, LATO biedrs.

12:00 - 12:45 | Pusdienu partraukums

12:45 -13:45 | | Dro$a un noturiga darba vide.
Ko es varu darit, lai veidotu vidi, kas ir droSa ne tikai fiziski, bet arT psihologiski un digitali?
Informativa droSiba, kiberdraudi.

Praktisks uzdevums: savas darba vides izvértéjums.
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Vitalijs Rakstins, noturibas eksperts, atbildigais par droSibu un darbibas nepartrauktibu
LSM, bij. Aizsardzibas ministrijas Krizu vadibas departamenta direktors un vélak Valsts
aizsardzibas dienesta departamenta direktors, bij. aizsardzibas padomnieks NATO,
Apvienotaja Karalisté un Ukraina, viens no visaptveroSas valsts aizsardzibas un noturibas
pieejas izstradatajiem, LATO biedrs.

14:45 - 15:00 | Kafijas pauze

15:00-16:30 | Ka sagatavoties neparedzétam.
Ka rikoties arkartas situacijas — pieméram, elektribas parravumi, kiberuzbrukumi, fiziski
apdraudéjumi. Ka veidot savus "ricibas planus” un kur sanemt informaciju?

Praktisks uzdevums: izstradat personigo krizes ricibas planu.

Vitalijs Rakstins, noturibas eksperts, atbildigais par droSibu un darbibas nepartrauktibu
LSM, bij. Aizsardzibas ministrijas Krizu vadibas departamenta direktors un vélak Valsts
aizsardzibas dienesta departamenta direktors, bij. aizsardzibas padomnieks NATO,
Apvienotaja Karalisté un Ukraina, viens no visaptveroSas valsts aizsardzibas un noturibas
pieejas izstradatajiem, LATO biedrs.

16:30 - 16:45 | Kafijas pauze

16:45-17:45 | Sazina krizé: ko teikt un kam klausities.
Ka saprast, kas ir uzticama informacija? Ka komunicét ar kolégiem un vadibu krizes
laika? Dezinformacija, panika un uzticibas saglabasana.

Simulacija: informacijas plismas parvaldiba darba komanda.

Sigita Struberga, Latvijas Transatlantiskas organizacijas generalsekretare, stradajusi ar
noturibas jautajumiem kop$ 2014. gada, LR Arlietu ministrijas ekspertu padomes
dalibniece, LU pétniece drosibas, stratégiskas komunikacijas un noturibas jautajumos

17:30 - 18:00 | Refleksija un noslégums.
Diskusija, atsauksmes, idejas turpmakai ricibai majas un darba vieta.



