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1. Izglitibas iestades visparigs raksturojums

1.1. Izglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas 2023./2024. macibu gada

Izglitibas programmas Izglitibas Istenosanas Licence Izglitojamo skaits, | Izglitojamo skaits,
nosaukums vietas adrese - uzsakot noslédzot sekmigu
programmas Nr. Licencésanas .
. . programmas | programmas apguvi
(ja atskiras no . . . .
kods L datums  |apguvi (prof.izgl)| (prof.izgl.) vai
juridiskas L _
d vai uzsakot noslédzot
adreses) 2023./2024. mac.g| 2023./2024.mac.g.
(01.09.2023.) (31.05.2024.)
Pirmsskolas izglitibas | 01011111 V_105 | 13.01.2011 72 75
programma
Specialas pirmsskolas V_122 | 04.07.2011 3 3
izglitibas
programma 01015511
izglitojamiem ar
valodas traucg€jumiem
Specialas pirmsskolas V 123 04.07.2011 3 6
izglitibas
programma 01015611
izglitojamiem ar
jauktiem attistibas
traucgjumiem

1.2. Izglitibas iestades ieguta informacija par izglitojamo iemesliem izglitibas iestades

mainai un macibu partraukSanai izglitibas programma (2-3

secinajumi

izglitojamiem, kuri uzsakusi vai partraukusi macibas izglitibas iestade):

1.2.1. dzivesvietas

maina (cik daudzi

2023./2024. macibu gada laika);
Vienam bérnam izglitibas iestades maina sakara ar dzivesvietas mainu; - Vienam 3-4
gadus vecam b@rnam smaga adaptacija, tapeéc vecaki noléma partraukt pirmsskolas
izglitibas programmu uz gadu.
1.2.2. veélme mainit izglitibas iestadi (cik daudzi izglitojamie izglitibas iestade
2023./2024. macibu gada laika, galvenie iestades mainas iemesli); 0
1.2.3. cits iemesls (cik daudzi izglitojamie izglitibas iestade, iestades mainas

iemesls).0

izglitojamie

izglitibas

par

iestade




1.3.

Pedagogu ilgstosas vakances un atbalsta personala nodroSinajums

NPK Informacija Skaits Komentari (nodro$inajums un ar to
saistitie izaicinajumi, pedagogu
mainiba u.c.)

1. Ilgstosas vakances izglitibas iestade 0
(vairak ka 1 ménesi) 2023./2024. mac.g.

(Iidz 31.05.2024.)

2. Izglitibas iestadé pieejamais atbalsta NepiecieSamibas gadijuma atbalstu
personals izglitibas iestadeé, noslédzot sniedza Smiltenes novada izglitibas
2023./2024. mac.g. (HdZ 31052024) 2 pe‘u‘valdes atbalsta speciﬁlisti

(psihologe, logopéde, icklaujosas
izglitibas specialiste, Ukrainu
psihologe).
2. lIzglitibas iestades darbibas pamatmeérki un prioritates
2.1. Izglitibas iestades misija — savstarpgji sadarbojoties, veidot pedagogiski un

psihologiski pozitivu, labvéligu un drosu vidi, kura palidz nodro$inat ikviena labsajttu
un motive vina interesi, iniciativu, patstavibu un atbildibu.

2.2. Izglitibas iestades vizija par izglitojamo — berns, kur§ izaug par aktivu, radoSu

personibu un sasniedz savus labakos individualos attistibas rezultatus pirmsskolas
posma.

2.3. Izglitibas iestades vertibas cilvékcentréta veida — sadarbiba, atbildiba un izaugsme.

2.4. 2023./2024. macibu gada darba prioritates un sasniegtie rezultati

Prioritate Sasniedzamie rezultati kvantitativi un kvalitativi Norade par uzdevumu izpildi
(Sasniegts/dalgji sasniegts/ Nav
sasniegts) un komentars

a) kvalitativi
1. Tika sagatavoti metodiskie materiali lasitprasmes
veicinasanai un rokas vingrinasanai.

Nr.1 2.Grupu, telpas izvietoti burti un lietu, priekSmetu nosaukumi.

3.Ara nodarbibas tika atspogulotas katras grupas ara

Att_iSﬁt ) eksperimentu gramatas.

lasitprasmi | 41 ogoritmikas nodarbibas tika izmantotas metodes un | Sasniegts

un panémieni- kustibu rotalas, skanu  artikulacija, dejas,

rzlks.titpra.m}li ritmizé$ana, méles mezgi, smalkas motorikas vingrindgjumi. | Atbalsta komanda un pedagogi

ka alZraunjosu | Dazadi elposanas vingrinajumi, pirkstinrotalas, stastukubs. sadarbojas, sniedz viens otram

un jegpilnu | 5 Regulara sadarbiba ar atbalsta specialistiem - specialo | nepiecieS$amo informaciju un
hkdi;_r;)as pedagogu- logop&du un montesori - ABA skolotaju. rekomendacijas izglitibas
arbibu .

6. Istenots projekts-
e ”Misu jauna pasacina”, rezultats - izglitojamo
izdomatas un ilustrétas pasakas: “Poga- Podzene.” ,

procesa organizesana.




“’Kazas dzimSanas diena’’, ¢’Brinumu rikitis™’
“Notikums meza”-(video formata).

e “Gramatu pasaule” sadarbiba ar Smiltenes un
Palsmanes  bibliotekam (bibliotekares  klatienes
lastjumi, gramatu izvéle méneSa t&mai, berni
individuali izvelas gramatas, lasiSanai (pasSiniciativa),
izstades no bérnu pasu gatavotam gramatam
(pasiniciativa), apmeklctas izstades).

b) kvantitativi
1. Katra grupa papildinati metodiskie materiali individualam
nodarbém.
2. Katra grupa  papildinati burtu un ciparu vizualie
noform&jumi. Vecakajas grupas tika sagatavoti materiali
rakstito burtu un ciparu paraugi ar rakstiSanas virzieniem, lai
veicinatu pareizu rakstibu.
3.Iestadé kopa novaditas 90 ara nodarbibas.
4.Logoritmiskas nodarbibas notika divas reizes ned¢la katrai
grupai.
5. Sadarbiba ar atbalsta specialistiem:

izgltitojamiem ar med. ped., atzinumul reizi nedéla;

izglitojamiem ar iestades izvértéSanu 1 reizi 2 nedgélas;

5-6 gadigie 1 reizi ménesi.
Konsultacijas skolotajam
nepiecieSamibas.

Izveidoti 13 individualie plani izglitojamiem, t.sk. 7
izglitojamiem med. ped. atzinums, 6 izglitojamiem péc
pedagogu izvertéjuma.

6. Kopigie iestades pasaku riti (katra grupa prezent&ja savu
pasaku. Kopa izveidotas 3 pasaku gramatas un 1 pasaka video
formata.

7.Bibliotekas apmeklgjums vecakajam grupam notika 1 reizi
meénes, jaunakajiem 1 reizi divos ménesos.

un vecakiem tika rikotas péc

Sasniegts
Ir vérojama katra izglitojama
izaugsme lasttprasmes apguve.

Ara vides aktivitates
menesos

= Rudens Ziema Pavasaris

Pedagogu secinajums, ka vairak
japievér§ uzmaniba macibu
procesa diferencéSanai.

Nr.2
Turpinat
pilnveidot
sadarbibas
prasmes
vairojot
pozitivas
emocijas
labbiitibas
sajiitu
iestade.

un

a)kvalitativi
1. Tika radita pozitiva vide grupa un kopigas sadarbibas
rezultata nodro$inata katra emocionala labsajiita. Atbilstosi
témam iekartota, dekoréta vide, iesaistot izglitojamos grupu
dekoraciju izveide . lesaistiti tika arT vecaki noform&umu un
grupas svetku gatavoSanai.
2.1zglitojamie aktivi piedalijas savas grupas svetku un citu
pasakumu planosana, izvirzot idejas, Vveidojot svétku
noform&umus un atribiitus. Tika Tstenoti dazadi pasakumi
grupas:
o Tgjas riti;
e Izglitojamo jubileju svinesana ;
o Dazadas tematiskas p&cpusdienas;
e Ekskursijas - ,,Trissalinas”, C&su zinatnes centru,
juru, z/s “Kalnagrivas”;

Sasniegts




Teatra sp€le “’Cepu, cepu kukuliti’;
Skudra Urda ar programmu ,,Urda svin.”’;
Pargajiens ar velosipédiem;
Rikotas kino p&cpusdienas;
e Masinu un lellu izstade.
3.Iestade atbalsta, piedalas un organiz€ jeégpilnus un
emocionali bagatus pasakumus —svétki, jautrie brizi, un
izzinoSas aktivitates daba. Macibu gada laika tika istenoti
dazadi pasakumi:
Kopigie izglitojosie pasakumi:
o Silto dZzemperu diena - Starptautiska polarlacu diena.
e M. Starastes daildarbu riti — pasakas ar vizualizeSanu.
o Publiskas skatuves runas konkurss - 1 karta grupa (Visi
izglitojamie), 2 karta-grupu izvirzitie, 3 karta Rauna.
e Darbinieku teatra izrade be&rniem - “Pie Saulites
ciemos”.
e Olimpiska diena- foto orientéSanas pa pastaigu
marSrutiem.
e (imenes dienas koncerts.
e Saulites” grupas izlaidums.
Gadskartu pasakumi:
o Mikeldiena "Meklgjam Mikeli Palsmang”
Martindiena “Kas dimd, kas rib”
Adventes stastu ritini.
Ziemassvéetki ”Sidrabina sniedzina”
Svecu diena-svecu izstade “Svecu balle”
Metenu diena “Hop-hop-Meteniti”
Lieldienas ,,Zakim pa peédam”.
Muzikalie pasakumi:
1. septembris ,,Draugu satikSanas svetki”
Popiela
e A.Gruzdina koncerts ,,Drosibas festivals”
Muzikala koncertprogramma “Es macos.”
e Muzikals lellu teatris “RauSuka dziesminas”
Citi pasakumi:
o Labdaribas akcija. “Ticot brinumiem”
e Zib akcija ‘“Uzziedini mezinu ar zilo
sniegpulksteniti”

Sasniegts

c) kvantitativi

1.Katra grupa tika izveidots ménesa emociju kalendars un
veiktas parrunas, izdariti secinajumi peéc apkopotajiem
datiem, ka izglitojamie jutas grupas.

2. Katra grupa tika 1stenoti dazadi mazie pasakumi, kas notika
vienu reizi nedéla, tacu iestades kopigie pasakumi notika
vismaz vienu reizi ménesI.

3. Katru meénesi tiek izdota informativa - MéneSa liela zina
visiem, kura atspogulojas méneSa aktivitates, un kopigie,
svarigie pasakumi. Tika iesaistita ar1 vecaku lidzdaliba dazos

Sasniegts




pasakumos. Rikoti gan kopigi pasakumi visiem izglitojamiem
ar vecakiem, gan atseviski grupu pasakumi ar vecakiem.
Pasakumu Tsteno$anai tika izmantotas ne tikai ickstelpas, bet
arT ara teritorija.

Katru ménesi tika ievietota informacija Smiltenes majas lapa
www.smiltenesnovads.lv-izglitiba-palsmanespii par konkréta
meénesa aktualitateém iestade.

2.5.Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos sasniedzamos
rezultatus 2024./2025. macibu gada (kvalitativi un kvantitativi)

Prioritate Sasniedzamie rezultati kvantitativi un kvalitativi Norade par uzdevumu
izpildi
(Sasniegts/dalgji
sasniegts/ Nav
sasniegts) un
komentars

a) kvalitativi

Nr.1 1.Radit interesi un sapratni par latvieSu folkloras mutvardu dailradi,

LatvieSu ka jegpilnu valodas bagatinasanas Iidzekli - latvieSu tautas dziesmas,

tautas miklas, pasakas, teikas, sakamvardos un tic€jumos.

folklora- 2.Emocionala labbutiba un aktiva lidzdaliba grupu dzives noris€s

lasitprasmes 3.Folkloras literaro darbu vizualais noform&ums rakstitprasmes

un veicinasana

rakstitprasmes | 4.0Organizet ara nodarbibas - ka eksperimentu, laika v@rojumu, dabas

veicinataja norisu un tic§jumu attélotajas.

macibu

procesa . b) kvantitativi

1.Tautas dziesmu maciSanas no galvas, katram b&rmnam menesi 1
tautas dziesma (1-2 posmam viena tautas dziesma visai grupai, 3
posma izvéles iesp€jas katram izglitojamam grupa vismaz no tris
tautas dziesmam macities vienu).

2.Grupu svétki — latvieSu tautas svinamas un atzim&jamas dienas
(Mikeldiena, Martindiena, Meteni, Lieldienas un citas).

3.Tautas dziesmas vizuals att€lojums, rezultata gramatina katram -
manas gada tautas dziesmas -Tautas dziesmu pirin$ (1-2 posmam
veido kopigu grupas gramatu, 3 posma katrs izglitojamais
individuali veido savu gramatu.

4.Grupas gada gramata-laika tic&jumi noveérojumi




Nr.2 a) kvalitativi

Pilnveidot 1.Pedagogi plano macibu procesu atbilstosi izglitojamo vecumam un
pedagogu sp&jam.

profesionalo 2.Pedagogi savstarpgji sadarbojoties, popularizé savu pieredzi
pieredzi vertésana, AS sniegSana un dalas pieredzé ar koleégiem.

izvirzot 3.Jegpilni individualie ieraksti balstoties uz izvirzitajiem macibu
macibu satura | satura apguves krit€rijiem izglitojamiem eliis.lv sisteéma.

apguves 4.Veiksmiga sadarbiba ar izglitojama vecakiem veicina izglitojama
Kritérijus, izaugsmi.

ikdienas 5.Pedagogi  veic rotalnodarbibu ve€rojumu izmantojot iestades
individualos izstradato macibu procesa vérojuma struktiiru.

vérojumus un
atgriezenisko
saiti

b) kvantitativi
1.Katru dienu tiek izvirziti SR atbilstosi nodarbibu planojumam.
2.Katrs pedagogos vienu reizi sniedz savu pieredzes prezentaciju

izglitojamo iestadeé, vismaz 2 pedagogi piedalas novada metodisko izstradnu
individualajai | konkursa.
izaugsmei un | 3.Katru dienu pedagogi veic individualos

sasniegumiem.

ierakstus izglitojamiem
saistiba ar izvirzitajiem dienas kriterijiem.

4.1zglitojamo vecaki ne retak, ka reizi nedéla seko lidzi sava bérna
individualajiem ierakstiem eliis.lv sisttma un piedalas iestades

aptaujas.

5.Vismaz 2x gada katrs pedagogs ir bijis verotajs.

3. Kritériju izvertejums

3.1. Kritérija “MaciSana un maciSanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Izglitibas iestade ir izstradajusi macibu sasniegumu
vertéSanas kartibu, kas nodroSina katra izglitojama
izaugsmi. Ta ir sistémiska, ieklaujoSa, atklata un
metodiski daudzveidiga. Pedagogi pamata izprot
macibu sasniegumu veértéSanas kartibu un ievéro to.
Izglitojamie un vecaki ir inform&ti par macibu
sasniegumu verteésanas kartibu, tai skaita par iespgjam
uzlabot sniegumu, izprot formativas un summativas
vertéSanas atSkiritbas un sasniedzamos rezultatus.
Izglitibas iestades vadiba sekmigi  risina
problémsituacijas, kuras rodas saistiba ar macibu
sasniegumu verteSanu

Iestade ir izstradata macibu sasniegumu vértéSanas
kartiba. VertéSana notiek iestades eliis.lv sistema
iestades noteiktaja kartiba, sistematiski, ir atklata un
versta uz izglitojama izaugsmi. Formativa veértéSana
tiek veikta katru dienu, ierakstot katra izglitojama
sasniegumus. Diagnosticgjosa un summativa veértésana
notiek Katru ménesi iesakot un noslédzot tému, rezultati
un turpmakie sasniedzamie rezultati tiek ierakstiti
meénesa plana. STAP vertejumi 2 reizes gada .

Edurio aptauja 60% vecaki norada, ka izprot veértésanas
sisttmu iestade, 16% drizak izprot,24% norada, ka
dalgji izprot. VeérteSanas sistemu labak izprot vecako
grupu vecaki, turpmak iestades grupu sapulcgs,
individualajas sarunds ar vecakiem aktualiz€t un
izskaidrot verteéSanas kartibu un nosacijums. Turpmak
pilnveidot vertéSanas procesu ar daudzveidigam
metodém, izstradat anketas izglitojamiem, veikt
sadarbibu ar skolu, lai sanemtu atgriezenisko saiti par
izglitojamo sasniegumiem un ieklauSanos 1.klase.




Izglitibas iestade plano un ievie§ lietpratiba balstito
macibu saturu un izvert€ ta istenoSanas efektivitati
pirmsskolas izglitibas iestade vai pirmsskolas izglitibas
programma. Pedagogi kopigi plano izglitibas satura
apguvi, 1steno macibu nodarbibas dienas garuma.
Pedagogiem pamata ir skaidriba par jauna lietpratiba
balstita macibu satura iezimém, ta ievieSana ir
kvalitativa.

Iestad€ Saja macibu gada laika, tika versta uzmaniba uz
izglitojamo individualo pieeju un atgriezeniskas saites
iegiisanu, kritériju izvirziSanu planojot macibu procesu.
Iestades vecaku aptauja, kas saista izglitojamo iestade
24,2% norada, ka patik rotalnodarbibas, 26,2% patik
rotalas ar draugiem, 22,8% ara nodarbibas, 26,9%
norada pastaigas, peldbaseina apmekl€umu un citas
aktivitates.

Edurio aptauja 100% pedagogi norada ,ka izprot
macisanas un macisanas apguvi pirmsskola.

58% izmanto aktualizacijas, apjégSanas un refleksijas
icklausanu nodarbibu/témas plana. 66% pedagogu prot
1zvirzit izglitojamiem atbilstoSu sasniedzamo rezultatu
un pielieto atbilstosas ,daudzveidigas metodes.
Rotalnodarbibas kvalitates izvertéSana 1pasSu uzmaniba
tika pievérsta darbam ar IT resursiem, ara nodarbibu
kvalitate un skolotaju sadarbiba aktivaja rita c€liena.
Rotalnodarbibu  véroSana veicina labas prakses
nodoSanu starp pedagogiem. IpaSi vél studgjoSiem
pedagogiem tas ir atbalsts gan darba, gan studijas.
Savstarpgji  pedagogiem verojot un analiz€jot
rotalnodarbibu gaitu ir iespgja redzet cik, kurs ir specigs
noteikta joma, kur péc tam var meklét palidzibu
nepiecieSamibas gadijuma.

Turpmak pilnveidot pedagogu darba pieredzi un
paaugstinat jaunu pedagogu kompetenci macibu satura
planoS$ana un IstenoSana.

Izglitibas iestade ir kartiba, ka tiek diagnosticéts un
sniegts individualizéts un/vai personalizets atbalsts
izglitojamiem. Tas nodroSinaSana iesaistas pedagogi un
atbalsta personals, tom&r atbalsts pamata tiek
nodroSinats izglitojamiem ar specialam vajadzibam vai
izglitojamiem ar maciSanas grutibam, vai arl
talantigiem izglitojamiem. Pedagogi sadarbojas ar
atbalsta personalu ikdienas macibu un audzinaSanas

procesa, nem Vveéra atbalsta personala sniegto
informaciju un ieteikumus un pielago macibas
konkrétiem izglitojamiem. Informacija par

izglitojamiem, kam tiek sniegts atbalsts, tiek apkopota,
to veic atbalsta personals sadarbiba pedagogiem.
Izglitibas iestade regulari izverté sniegta atbalsta
efektivitati, pilnveido atbalsta kartibu.

Edurio aptauja 85% vecaki pozitivi verté iespeju,
iestades piedavataja kartiba sekot Iidzi sava bérna
izaugsmei. 75% vecaku noverté atbalsta specialistu
palidzibu, individualas sarunas un individualo macibu
planu izstradi.

Edurio aptauja 42% pedagogi norada, ka ieklaujosa
izglitiba tick veiksmigi Tstenota, ja ir laba sadarbiba ar
bérna vecakiem, vecaku ieinteresétiba un 33% norada
atbalsta personala pieejamibu. 16% pedagogu uzsver,
ka savlaicigi planojot svarigi ir visu iesaistito
specialistu rekomendacijas par izglitojama vajadzibam.
Edurio aptauja 27% vecaku norada atbalsta specialistu
nepietickamibu iestadeé, 67% noverteé logopéda,
speciala, psihologa un montesori specialistu atbalstu.
71% vecaku pozitivi noverteé vinu bérniem sniegto
atbalstu, individualas sarunas un papildus laiku macibu
darba.

Turpinat meklet risindjumus atbalsta specialistu
piesaisté, organizeét tikSanos un konsultacijas ar
Smiltenes novada izglitibas parvaldes specialistiem
psihologu un ieklaujoSas izglitibas specialistu.




3.2. Kriterija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditajs sekmigi vada izglitibas iestades stratégiskas
attistibas planosanu, ikgadgjas darbibas planoSanu un
ikdienas darba planosanu. PlanoSanas procesa tiek nemtas
vera valstl noteiktas izglitibas attistibas prioritates, kas
atspogulojas attistibas plana vai attistibas strat€gija,
ikgad@jo prioritasu noteikSana un izglitibas iestades darba
plana. Attistibas planoSanu raksturo kvantitativi un
kvalitativi sasniedzamie rezultati, kuri lauj pamatoti
izvertét paveikto darbu. PlanoSanas procesa iesaistas
lielaka dala merkgrupu, defingjot iestades misiju, viziju
un vertibas. Attistibas planoSanas procesa kvalitate dod
iespgju izglitibas iestadei sasniegt optimalus darba
rezultatus.

Vaditaja nodroSina izglitibas iestades ikgadgjas
darbibas planosanu un ikdienas darba planosanu,
pamatojoties uz valstT un pasvaldiba noteiktajam
izglitibas attistibas prioritateém. Izglitibas iestadei ir
darba plans, kura tiek atspoguloti iestades mérki,
uzdevumi un darbibas nakamajam periodam. P&c
darba plana tiek planota un koordinéta visa iestades
darbiba, lai nodroSinatu kvalitativu izglitibu un
attistibu.

67% vecaku Edurio aptauja norada, ka ir informé&ti un
zina iestades galvenos uzdevumus un aktivitates. Ari
92% pedagogi secina, ka saprot iestades attistibas
prioritates un sanem no vaditajas savlaicigu atbalstu
dazadu problému risinasana.

Turpmak aktualizét iestades izvirzitos mérkus
iestades padome un vecaku sapulcgs.
Vaditajs nodro$ina savas, izglitibas iestades darbibas un | Iestadé tiek izmantota sisttma Eliis - gan

izglitibas programmas TstenoSanas pasveértesanu katru
gadu. To apliecina faktori: paSvert€Sanas process ir
integréta izglitibas iestades darba dala, kura tiek iegiita
informacija un dati par planoSanas procesa noteiktajiem
sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala
statistiska informacija par izglitibas iestades darbibas,
izglitibas programmas istenoSanas un izglitibas iestades
vaditaja profesionalas darbibas kvalitati péc vienotas
valsti noteiktas metodikas, paSvert€Sanas procesa iesaistas
visas mérkgrupas, mérkgrupas izprot paSvertéSanas
procesa biitibu, taja regulari iesaistas, tadéjadi nodrosinot
iesp&jas pilnveidot izglitibas iestades darba kvalitati un
efektivitati.

informacijas nodoSanai, gan planoSanai un ikdienas
notikumu atspoguloSanai, gan izglitojamo vertéSanai,
datu analizei un sazinai ar vecakiem. Informacija no
mérkgrupam pamata tiek iegiita individualo sarunu
un anket€Sanas rezultata.

Turpmak atbilstoS§i Smiltenes novada izglitibas
parvaldes izstradatajai kartibai nodroSinat atbilstoSu
pedagogu slodzu skaitu izglitojamo skaitam. Izveidot
vadibas grupu.

Vaditajam ir izpratne par dazZadam metodeém, kas parsvara
nodro$ina efektivu personala parvaldibu. Vaditajs delege
pienakumus un atbildibu pedagogiem, reizém konkrétu
vadibas uzdevumu veikSana iesaistot citu meérkgrupu
parstavjus. lesaistitajiem ir izpratne par kopigi
sasniedzamajiem rezultatiem, un iestadé lielakoties
raksturiga iesaistito pozitiva labbiitiba. Personals ir
stabils, profesionals, vElas sasniegt iestades kopigi
definétos merkus; personala mainiba pamata notiek
objektivu iemeslu del. Vaditaja prasme istenot sekmigu
personala vadibu dod iesp&ju sasniegt optimalus darba
rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades pasverteéSanas

Vaditaja izmantot metodes, lai veicinatu koletktiva
savstarpgjo  sadarbibu, atseviSku  pienakumu
delegésanu  pedagogiem, balstoties uz vinu
profesionalo kompetenci.

Ekskursijas un pargajieni arpus iestades
teritorijas, iepaziSanas ar tuvuma esosajam iestadém
un uznémumiem, kulttras pasakumu apmekl&Sana un
citas aktivitates, nodroSina procesu efektivitates
paaugstinaSanu izglitibas programmas istenoSana.
Turpmak delegét pienakumus visiem iestades
darbiniekiem atbilstoSi amata pienakumiem.




rezultati, kuri lielakoties ir stabili un optimala Iimeni, un
izglitibas iestades vaditaja defin€to mérku sasniegsana.

Vaditajs izveido vadibas komandu, kura nodro$ina
izglitibas iestades parvaldibu un darbibas efektivitati,
sasniedzot kopa ar dibinataju izvirzitos merkus un
nodros$inot kvalitativas macibas un ieklaujosu vidi valsts
izglitibas attistibas un/vai nozares politikas mérku
sasniegSanai.

Vaditaja sadarbiba ar dibinataju, meérktiecigi
plano un isteno personala vadibu. Efektiviz&jot
izglitibas iestades darbibu tiek panakts veiksmigs
kompetencés balstits izglitibas process, kurs
nodroSina kvalitativu TstenoSanu, diferencétu pieeju
un individualu atbalstu izglitojamiem. Péc Edurio
vecaku aptaujas rezultatiem var secinat, ka 72%
vecaki ir informéti par iestades paSnoveért€jumu, bet
viniem nav izpratnes par paSnovert&juma bitibu.
Turpmak  vaditajas darba ieklaut metodes
mérktiecigakai pedagogu, tehniska personala un
vecaku iesaistei izglitibas iestades pasvertéSanas un
attistibas planoSanas procesa.

Vaditajam ir nepiecieSamas zinasanas un izpratne par
iestades finanSu un materialtehnisko resursu efektivu

Vaditaja atbildigi izlieto iestades finanSu un
materialtehniskos resursus. Analiz€ un atbildigi

parvaldibu. iegadajas nepiecieSamos macibu un saimnieciskas
Vaditajs nodrosina  visu  procesu efektivitates | darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamos resursus
paaugstinaSanu izglitibas programmas 1stenosana. atbilstosi macibu programmam.
3.3. Kritérija “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas
Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
Vaditajam ir pietickamas zinasanas par iestades darbibas | Vaditajai ir =zinaSanas par iestades darbibas

tiesiskuma jautajumiem un vaditaja atbildibu. Vaditajs
nodroSina iestades darbibas tiesiskumu. Vaditajs
sadarbiba ar jomas specialistu izstrada ieksgjos
normativos aktus, veic to atjaunoSanu atbilstoSi realajai
situacijai.

tiesiskuma jautajumiem un vaditaja atbildibu.
Vaditaja sava darba prot izmantot dazadas lideribas
strategijas un taktikas, konsult&joties un ieglstot
informaciju no iesaistitajam meérkgrupam. Edurio
aptaujas rezultati norada, ka 68% vecaku un 79%
pedagogu atzimé, ka iestade ir atbalstoSa parvaldiba.
Turpmak regulari sekot aktualitatem izglitibas
tiesiskajos jautajumos.

Vaditajam ir pietickamas zinaSanas un prasmes par
lideribas stratégijam un taktikam, kuras tiek izmantotas
demokratisku [émumu pienemsSanai izglitibas iestade.
Vaditajs konsultgjas ar lielako dalu no iesaistitajam pusém
(piem@ram, vadibas komanda, pedagogi, darbinieki,
izglitojamie, vecaki, dibinatajs), lai demokratiski vaditu
lémumu pienemsSanas procesu, uznemas atbildibu un
krizes situacijas sp&j pienemt nepopularus [émumus.

Edurio aptauja 85% vecaku norada, ka gan vaditajai,
gan iestades darbiniekiem piemit izcilas
komunikacijas prasmes, prasme uzklausit, sniegt
atbalstu un radit drosibas izjiitu.

Turpmak iesaistit dibinataja parstavi
padomé.

iestades




Vaditajam ir pietickamas =zinaSanas un prasmes
strategiskas komunikacijas, iek$gjas komunikacijas,
krizes komunikacijas un starpkultiru komunikacijas
istenoSana sekmigas izglitibas iestades parvaldibas
nodro$inasanai. Vaditajam ir izpratne par atSkiribam starp
dazadiem komunikacijas veidiem, to pielietoSanas
iespgjam, vaditajs demonstré S§is prasmes ikdienas
darbiba. Vaditaja viedoklis/runa ir skaidra, argumenteta
un logiska. Vaditajam ir nepiecieSamas zinasanas un
izpratne par medijpratibas jautajumiem, ko apliecina vina
istenota publiska komunikacija, tai skaita socialajos tiklos

Vaditaja parzina publisko komunikaciju, tiek regulari
iestades darbibas atspogulota socialajos tiklos
sistema Eliis, “Facebook” iestades majas lapa,
palsmane.lv, smiltenesnovads.lv. Edurio aptauja
79/% vecaku noverté ievietoto iestades informaciju
Eliis sistema.

Turpinat informét sabiedribu par iestades
aktualitatém macibu darba.

Vaditajs prot sniegt konkrétu un uz izaugsmi verstu
atgriezenisko saiti saviem darbiniekiem. Vaditaja sniegta
atgriezeniska saite péc iesp€jas nem vera saneméja
personibas iezimes (zinasanas, pieredze, uztveres iezimes
utt.), ta parasti ir standartizéta, nemot veéra visparzinamu
formatu (pieméram, 3P u.tml.).

Vaditaja objektivi izvert€ katra pedagoga stipras
puses, un motivé darbiniekus uz izaugsmi. lestades
pedagogiem ir nepiecieSama profesionala izglitiba un
tendence pasizglitoties, Ipasi specialas izglitibas
jautajumos.

Vaditaja darbiba ir &tiska, to raksturo iestades definétas
vertibas, godigums, vardu un darbu saskana, prasme
istenot cienpilnu komunikaciju, vienota viedokla pauSana
gan publiskaja komunikacija, gan ieksgja komunikacija,
tomer atseviSkos gadijumos vaditajs nav gatavs publiski
paust nepopularu viedokli. Vaditajs nav defingjis
personiskas vertibas un/vai principus €tiskai ricibai, tomér
prot argument€t savu ricibu un tas atbilstibu konkrétajai
situacijai.

Iestades vaditajas komunikacija ar darbiniekiem,
vecakiem, dibinataju tiek virzita iestades tela
atpaziSana un popularizésana. Par to liecina iestades
izglitojamo nemainigais skaits. 85% vecaku aptauja
norada, ka So iestadi ieteiktu citiem, individualas
pieejas un izglitibas kvalitates del.

Turpinat  aktualizét un pielietot ikdienas darba
iestades definétas vertibas.

Vaditajam ir izpratne par aktualajiem izglitibas attistibas,
izglitibas kvalitates un/vai nozares politikas jautajumiem.
Vaditajs sp€j sasaistit savu darbibu ar valstt noteiktajiem
meérkiem, izvert€jot savas izglitibas iestades darbibu un
sasniegtos rezultatus.

Vaditajai ir zinaSanas un izpratne par audzinasanas,
maciSanas un macisanas jautajumiem, vispusigas
zinaSanas pedagogijas un skolvadibas aktualitatgs.
Iestade uznem kolégus un dalas pieredzg ar citiem
novada pedagogiem.

Turpmak mekleét iesp&jas iesaistities dazados
projektos arpus Latvijas.
3.4. Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas
Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
Vaditajs sadarbojas ar dibinataju un/vai viet§jo | Izglitibas iestades dibinatajs pozitivi noverte

pasvaldibu, lai defin@tu izglitibas iestades attistibas viziju,
stratégiju un ikgadgjas darba prioritates un tas sekmigi
istenotu.  NodroSinatu nepiecieSamo  profesionalas
kompetences pilnveidi personalam atbilsto§i normativo
aktu prasibam, tostarp uzklausot iesaistito pusu
vajadzibas. Izglitibas iestades personalam ir dalgja
izpratne par vinu personigo atbildibu par savlaicigu
profesionalas kompetences pilnveidi.

sadarbibu un komunikaciju ar izglitibas iestades
vadibu, vaditajas iesniegtos planoSanas dokumentus,
vaditajas speju sastadit un aizstavét iestades gada
budzetu un attistibas vajadzibas.

Turpmak vaditajai uzstajigak parstavet iestades
intereses.




Vaditajs iesaistas sadarbiba ar viet€jo kopienu un/vai
nozares organizacijam, parstavot izglitibas iestadi
kopienas un/vai nozares organizaciju istenotajas
aktivitatés un piedavajot vietgjai kopienai/nozares
organizacijai atseviskus projektus, pasakumus un
aktivitates sadarbibas un/vai miuizizglitibas veicinasanai.

Vaditaja vada Palsmanes pagasta biedribu
“Spekavots”, inici€ un organiz€ plasu sadarbibu ar
vietgjo kopienu, iesaistot izglitibas iestades kolektivu
pagasta pasakumos, aktivitates, art dazadu projektu
izstrade un TstenoSana. Veiksmigi tiek istenots darbs
ar talantigajiem izglitojamajiem, tos iesaistot
popgrupas “Palsinas” sastava.

Turpinat izkopt izglitojamo spgjas.

Vaditajs veido izzinas un inovaciju organizacijas kulttru
iestade, ko raksturo personala un izglitojamo atvertiba
parmainam, ka ari izpratne par to nepiecieSamibu un
atbalsts parmainu ievieSanai, bet ne vienmér notiek
sistematisks darbs ar vecakiem, dibinataju un vietgjo
kopienu izzinas un inovaciju organizacijas kulturas
ilgtsp€jas nodrosinasanai.

Vaditaja vada iestadi uz attistibu orient€tu, regulari
un mérktiecigi inici€ parmainu procesus, censas
sadarboties ar izglitibas procesa iesaistitajam
meérkgrupam un dibinataju.

Turpmak regulari iesaistit iestades padomi, dibinataja
parstavi un vecakus iestades jautajumu aktualiz€Sana.

Vaditajs nodroSina  savstarpju  maciSanos  un
komanddarbu, kas lauj apkopot un uzkrat zinasanu un
macisanas pieredzi iestades efektivai darbibai un
savstarpgjai pieredzes apmainai profesionalaja vide; lai
Istenotu sekmigu izglittbas programmu TstenoSanu,
iesaistas sadarbiba ar citam iestadém.

Iestade notiek pedagogu sadarbiba un pieredzes
apmaina. Nodarbibu vérosana piedalijas visi iestades
pedagogi. 50% pedagogu bija verot citas novada
izglitibas iestades. lestade sadarbojas un giist pieredzi
ar citam novada pirmsskolas izglitibas iestadém.

Turpmak iesaistit pedagogus labas prakses
piem&ru popularizéSana iestade un novada.

Vaditajs nodroSina regularu vecaku iesaisti izglitibas
iestades darbiba, izveidojot sekmigu sadarbibas sist€mu,
kas lauj iesaistities visiem vecakiem.

Regulari tiek veiktas vecaku aptaujas kuras tiek
izzinatas vecaku veélmes un priekslikumi. Edurio
aptauja 62% vecaki pozitivi noverté iestades
piedavajumus - anglu valodas un peldetapmacibas
nodarbibas.

Turpinat pilnveidot izglitojamo attistibu papildinot
macibu saturu iestade.

Vaditajs atbalsta priekSnosacijumus izglitibas iestades
padomes darbibai izglitibas iestadé, paredzot tam
nepiecieSamo atbalstu un finanSu resursus.

Vaditaja saprot parvaldibas nozimi un vélas veidot
atvértu un demokratisku iestadi.

Turpinat apzinat iestades padomes priekslikumus un
meklet atbilstoSus resursus to realizacijai.

4. Informacija par lielakajiem istenotajiem projektiem par 2023./2024. macibu gada

4.1. Projekta Tsa anotacija un rezultati.
4.2. Projekta Tsa anotacija un rezultati.

5. Informacija par institiicijam, ar kuram noslégti sadarbibas ligumi

5.1. (Izglitibas programmu TstenoSanai).
5.2. (Izglitibas programmu Tstenosanai).

6. AudzinaSanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

6.1. Prioritates (b&rncentrétas, domajot par izglitojama personibu).




1. Izglitojama audzinaSana par krietnu cilvéku, veicinot izpratni par veértibam un
tikumiem nodarbibas un arpusnodarbibu laika;
2. Sadarbiba audzinasanas procesa (izglitojama, pedagoga, gimenes);
3. Pedagogu kompetence un atbildiba audzinaSanas darbiba nodarbibas un
arpusnodarbibu aktivitates;

6.2. 2-3 teikumi par galvenajiem secinajumiem péc macibu gada izvertéSanas.

Iestade pasakumi tika organiz&ti merktiecigi, atbilstosi pasakuma planam un iestades
izvirzitajam darba prioritatém. Tajos tika akcentéta izglitojama labbatiba un caurviju
prasmju (sadarbiba un pasvadita maciSanas) apguve. Izglitojamiem merktiecigi tika
izkopta valstiskuma un patriotisma apzina, radot iesp&jas lidzdalibai tuvakas apkartnes
izzinasana un savas iestades kultiiras dzives veidosana. Radita pozitiva vide, kura sekmé
katra izglitojama attistibu. To apliecina ikdienas v€rojumi, kuru laika konstatéts, ka
izglitojamie ir lidzdarbojusies grupas vides un mikroklimata uzturé$ana. Ir notikusi
pasakumi, kuri pildijusi audzinaSanas darbu. lestades audzinoSie pasakumi regulari tiek
atspoguloti sabiedribai izmantojot majas lapu smiltenesnovads.lv, palsmane.lv.

Pilnveidojams darbs pie pozitivu ieradumu veidoSanas, kas palidz forméties
izglitojama raksturam un personibai, veikt atgriezeniskas saites iegliSanu gan macibu
procesa, gan pasakumos un svétkos, tada veida iegilistot rezultatus par labbiitibu iestade.

7. Citi sasniegumi

7.1. Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem vélas informét izglitibas iestade (galvenie
secinajumi par izglitibas iestadei svarigo, specifisko).

80% no paSvertéSana iesaistitajiem pedagogiem un vecakiem piekrit, ka izglitibas
iestade ir pozitivs mikroklimats, iestade ir fiziski un emocionali droSa vide.

Nodarbibu veérosana 90% pedagogu ievies izglitibas iestade noteiktas prioritates, 70%
pedagogu rotalnodarbibas izmanto digitalos materialus— macibu filmas, multfilmas,
aplikacijas, prezentacijas u.c. Visi iestades pedagogi lieto eliis.lv macibu darba planosana,
izglitojamo vertéSana, sazina ar vecakiem.

100% pedagogu organiz€ individualas sarunas ar vecakiem, kuras tiek parrunati
izglitojamo sasniegumi visas macibu jomas, aktualiz€tas stipras puses un turpmak
pilnveidojamais.

lestade aktivi iesaistas dazados konkursos un pasakumos. Ipasi atsaucigi esam ZAAO
organiz&tajos konkursos un dazados ar sportu saistitos projektos. Ta veidojot pozitivu
attieksmi aktivitateém daba un vides izglitiba. Gada griezuma esam piedalijusies:

e ZAAO projekts pirmsskolam-*“Papira sapni”,

Detektivs Ciikmens

Vides izzinas programma no Kalsnavas aborétums “Egle svin”.

Parstradajamo materialu vakSanas akcija “Dabai labu darit” savakti 20 kubi
otrreiz€ja parstrades materiala.

Venden tidens zim&jumu konkurss “Udens miisu pasaulé”-pateiciba.

Piicites olimpiade- pateiciba.

Eiropas skolu sporta diena /ESSD/

Latvijas veselibas sporta nedéla.

Olimpiska diena.



e Eiropas judzes PII: “Kraj jidzes!” kopa noskrietas 73 judzes

o Jestade piedalas programma “Atbalsts auglu, darzenu un piena piegadei izglitibas
iestadém ("piens un augli skolai") ,projekta aktivitateé “Ka no seklas izaug augs”

e Regulari atbalstam labdaribas pasakumus Smiltenes novada akcija ”Balta, balta
mana sirds”

7.2. Izglitibas iestades informacija par galvenajiem secinajumiem:
7.2.1. péc izglitojamo snieguma izvert€juma valsts parbaudes darbos par
2023./2024. macibu gadu;
7.2.2. par sasniegumiem valsts parbaudes darbos pédgjo tris gadu laika.

7.3. Izglitibas iestades galvenie secinajumi par izglitojamo sniegumu ikdienas macibas.

Macibu gada laika nodrosinats kvalitativs izglitibas process, kas ieklauj macibu un
audzinasanas darbu, ka rezultata izglitojamie apgiist zinasanas, prasmes un iemanas, veido
attieksmi pret sevi, citiem cilvékiem, darbu, dabu, kultiiras veértibam, sabiedribu un valsti.
Pedagogi un par€jie darbinieki ir iesaistiti profesionalas pilnveides pasakumos, veidojot
izpratni par kompetenc€s balstitu satura ievieSanu ikdienas darba. Vertgjot macibu
sasniegumus 2 reizes macibu gada laika iestades tieSsaistes sistéma Eliis “Sasniedzama
rezultata verte€Sanas kart€” peéc STAP metodes, macibu gada nosléguma tika secinats, ka
60% izglitojamiem 1. un 2. posma nosléguma uzradas optimali rezultati macibas. 3
izglitojamie macibas apguvusi specialas pirmsskolas izglitibas programma ar valodas
traucjumiem, 3 izglitojamie specialas pirmsskolas izglitibas programma ar jauktas
izglitibas trauc&jumiem. No tiem 2 izglitojamiem ir DEAK atzinums par invaliditati. 7
izglitojamiem noteiktas specialas vajadzibas un izstradats individualais attistibas plans.

40% izglitojamo planoto sasniedzamo rezultatu ir apguvusi daléji, kas rosina meklét un
izstradat individualiz€tu pieeju macibu procesam, piesaistot iestddes un novada atbalsta
personalu. Izglitojamiem ar specialam vajadzibam tika nodroSinats atbalsta specialistu
padomi un ieteikumi. Secinajums, ka specialistu verojumi un rakstiski ieteikumi
pedagogiem palidz€ja individualiz€t macibu procesu, mainit sadarbibas formas, rezultata
lava izglitojamajiem sasniegt augstakus macibu rezultatus. 79% vecaki aptauja pozitivi
verte atbalsta pedagogu veikumu darba ar izglitojamo, 63% skolotaji norada, ka izmanto
atbalsta pedagogu palidzibu. Uz skolu 2023./2024. macibu gada sagatavoti 16 izglitojamie,
4 izglitojamiem macibu gads pagarinats par vél vienu gadu. Iemesli - gada nogalé
dzimusais, mediciniskas komisijas atzinums, ieteikums, iestades maina. Analiz&jot vecaku
iesaisti izglitojamo izaugsmé un interesi par ikdienas darbu, secinam, ka 58% vecaki 2
reizes nedgla ir apmekl€jusi $o vietni. Ari iestades un Edurio veiktajas aptaujas vecaku
aktivitate var€ja biit lielaka. Turpmak uzlabot sadarbibu ar vecakiem, uzsverot, cik svariga
ir vinu loma bérna izaugsme, gan iestades darba novertejuma.

8. Informacija par izglitibas iestades, izglitibas programmu akreditacija un
izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas novértésana noradito
uzdevumu izpildi (2022./2023.mac.g., 2023./2024.mac.g.)

Sadarbiba ar dibinataju definét izglitibas iestades kvalitativos un kvantitativos
sasniedzamos raditajus un izglitibas programmas istenoSanas kvalitates merkus.



9. Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades padomes un izglitojamo
pasparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un
izglitibas/nozaru politikas jautajumos (péc iestades velmem)

9.1. Izglitibas iestades vaditaja sniegti icteikumi izglitibas/nozaru politikas jautajumos

Izveidot pedagogu darba motivésanas sistému, kura dotu iesp&ju vaditajam péc
noteiktiem krit€rijiem veikt pedagogiem piemaksas, vai citus bonusus.

Izvertet pirmsskolas izglitibas skolotaja paliga amatu, cik tehniskas dabas
pienakumu, cik pedagogisku. Noteikt kritériju par profesionalo pilnveidi pedagogijas
joma ar darba algas paaugstinasanu.

Izvertét iespgju pirmsskolas sagatavoSanas grupas izglitojamajiem piedalities
skolas soma projektos.

9.2. Izglitibas iestades padomes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai
izglitibas/nozaru politikas jautajumos

Nodrosinat peldét apmacibas nodarbibas un pilnveidot iestades ara vidi izglitojamo
nodarbibam.

9.3. Izglitojamo pasSparvaldes ieteikumi izglitibas iestades darbibas pilnveidei un/vai
izglitibas/nozaru politikas jautajumos



