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Grozits ar noteikumiem 20.02.2025, Nr.6/25

Smiltenes novada pasvaldibas
PERSONALA POLITIKA

| Vispargjie noteikumi

Smiltenes novada pasvaldibas Personala politikas pamatvertiba ir darbinieks - cilvéks
- personiba, un uz tas balstiti sasniedzamie mérki un to TstenoSana.

1. Smiltenes novada pasvaldibas (turpmak — pasvaldiba) personala politikas (turpmak —

Politika) mérki ir:

1.1. noteikt vienotas vértibas un principus personala vadibai pasvaldiba;

1.2. piesaistit kvalificétu, motivétu un lojalu personalu, efektivi izmantojot darbinieku
prasmes, sp€jas un talantus, kas sekmé paSvaldibas darbibas efektivitati un veicina
tas attistibu, strat€gisko merku sasnieg$anu;

1.3. nodro$inat darbiniekiem profesionalas attistibas iesp&as un atbalstit karjeras
izaugsmi,

1.4. nodro§inat droSu, stabilu un veseligu darba vidi, kas atbilst dazadu cilvéku
vajadzibam un prasmém, kas palidz ikvienam darbiniekiem produktivi un efektivi
pildit savus darba pienakumus;

1.5. veidot pasSvaldibas darbinieku vienotu izpratni par pasvaldibas misiju, vértibam,
etikas principiem un kultiiru.

2. Politika attiecas uz visiem paSvaldibas darbiniekiem un amatpersonam, ar kuram
nodibinatas darba tiesiskas attiecibas.

Il Personala vadibas pamatveértibas

Personala vadibas pamatvertibas ir balstitas uz Pasvaldibas misiju, viziju un mérkiem:
MISIJA — apmierinats Smiltenes novada iedzivotajs

VIZIJA — Smiltenes novads ir izcila dzives un darba vieta

MERKIS — kvalitativi sniegti un iedzivotajam &rti pieejami pakalpojumi

3. Politika, kas ietver personala planoSanu, darbinieku atlasi, izglitosanu, atalgojuma
noteikSanu, savstarp€jas attiecibas un darba vidi ka galvenas tiek definétas $adas
pamatvertibas:
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3.1. Cilveks:

- darbinieki veido vienotu komandu ar kopigu mérki un vienotam darbibam ta
sasniegSana;

- darbinieka viedoklis ir svarigs, tapéc organiz&jam aptaujas, komunic€jam par dazadiem
ar darba attiecibam saistitiem jautajumiem, ko respekte un nem vera.

3.2. Atbildiba:

- darbinieks apzinas savu atbildibu sabiedribas prieksa, saprotot, ka pasvaldiba ir
institiicija, kas sp€j ietekmét sabiedribas labklajibu;

- darbinieks apzinas savu atbildibu un saprot, ka vina darba kvalitate un atticksme
ietekmé pasvaldibas ka iestades prestizu sabiedriba;

- amata pienakumus darbinieks veic ar augstu atbildibas sajiitu, izmantojot savas
zinasanas, prasmes un darba pieredzi, lai sasniegtu profesionali augstu rezultatu,
uznemoties atbildibu par pienemtajiem lémumiem un savu ricibu;

- darbinieks apzinas savas darbibas vai bezdarbibas, tai skaita izvairiSanos no l[émumu
pienemsSanas vai lémumu novilcinasanas, sekas;

- darbinieks apzinas savu atbildibu kolégu prieksa un saprot, ka vina sasniegtais rezultats
tiesi ietekmé& komandas darba rezultatu.

3.3. Profesionalitate

- darbinieks ir kompetents sava joma, ar amatam atbilstosu izglitibu;

- darbinieks ir pozitivi motivets, ar v€lmi attistities un profesionali pilnveidoties;

- darbinieks nodod zinaSanas, daloties ar pieredzi un nodroSinot p&ctecibu;

- darbinieks ir lojals pasvaldibai, savos izteikumos nepauz negativu viedokli par savu
iestadi un kolégiem, ir godigs un atklats arT gadijumos, ja pielautas kltidas.

3.4. Godigums, taisnigums, vienlidzigums

- darbinieks rikojas godigi, taisnigi un vienlidzigi, neatkarigi no personu vecuma,
dzimuma, invaliditates, rases, nacionalas vai etniskas izcelsmes, religijas, valodas,
laulibas vai civilas partneribas statusa, politiskajiem uzskatiem un seksualas
orientacijas;

- darbiniekam ir tiesibas sagaidit to pasu pretim no saviem kolggiem un vadibas.

III Personala planoSana

4. Planojot personala resursus, tiek analizéts, cik darbinieku un kadas prasmes un/vai
zinasanas biis nepiecieSamas noteikto mérku sasniegSanai (ilgtermina un 1stemina), kadi
ir pieejamie resursi un kadi pasakumi javeic esoSo resursu parprofiléSanai/ rotacijai u.c.
pasakumiem pieejamo personala resursu izmantoSanai. Personala plano$ana nem véra:
izmainas iestades strukttira, nepiecieSamo darbinieku skaitu un profesionalitates [Tmeni
noteikto funkciju realizacijai, apstiprinatos amatus Amatu kataloga.

5. Pasvaldiba izstradajusi kartibu “Par paSvaldibas stipendiju pieSkirSanai atbalstamo
profesionalo studiju programmas ieglistamajam specialitatém”, ar merki piesaistit pedejo
kursu studentus, noslédzot ligumu un maks3jot stipendiju pasvaldibai nozimigu
specialitasu apgtiSana.

6. Pasvaldiba nodrosina iesp&ju robezas prakses vietas augstskolu studentiem un tehnikumu
audzekniem, tadejadi dodot iesp€ju studentiem iegiit teorétiskas un praktiskas zinasanas
un pasvaldibai piesaistot jaunus darbiniekus darbam pasvaldiba.
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11.
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IV Personala atlase

Personala atlase balstita uz atklatibas principiem un tas mérkis ir piesaistit kvalificetus,
lojalus specialistus, kas orienteti uz ilgstosu sadarbibu.
Uz vakantajam amata vietam tiek veikta personala atlase 3 veidos:

8.1. ieksgja atlase;

8.2. ieksgjais amata konkurss;

8.3. atklats amata konkurss.

- leksgjas atlases organiz€Sana paredz vakanto amatu piedavat paSvaldiba (pasvaldibas

iestade) jau stradajoSam specialistam, kuram ir nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
kompetences. Notiek pec iestades/strukttrvienibas vaditaja iniciativas.

- Ieksgjais amatu konkurss tiek izsludinats uz vakantu amatu pasvaldiba vai tas iestade

ar iesp&ju piesaistit jau esoSo darbinieku augstakas vai lidzigas kvalifikacijas amata
pienakumu izpildei, vienlaikus motiv€jot darbinieku darbam paSvaldiba, sekmégjot
darbinieku rotaciju un veicinot karjeras attistibu, ka ari radot iesp&ju izmantot jau esoSo
intelektualo potencialu.

- Atklats amata konkurss - tiek izstradats konkursa nolikums, izveidota vérté$anas

komisija, izsludinats amata konkurss paSvaldibas majas lapa, Nodarbinatibas valsts
agentiiras vakanCu portala un citur péc nepiecieSamibas. Konkurss notiek vairakas
kartas.

V Personala apmaciba

Jauna darbinieka ievadiSanu darba un apmacibu atbilstoSi veicamajiem pienakumiem
nodroSina struktiirvienibas vaditajs un/vai tieSais vaditajs, vai tiek piesaistits pieredzgjis
kol&gis (mentors), kur$§ dalas pieredz€ un zinasanas. Darbinickam, uzsakot darbu, tick
nodroS§inata informacijas sanemsana par pasSvaldibas darbibu, mérkiem, strukttru,
pasvaldibas un attiecigas iestades iek$€jiem normativajiem aktiem, noteikti darba izpildes
mérki un vienojas par darba izpildi.

Darbinieka tieSais vaditajs ir atbildigs par nepiecieSamas informacijas, materialo un
tehnisko resursu un drosas darba vides nodroSinasanu jaunajam darbiniekam.

PaSvaldiba tiek atbalstita darbinieku darba pienakumu izpildei nepiecieSamo zinasanu
nepartraukta papildinaSana, kompetencu pilnveidoSana un attistiSana. Tiek organiz€tas
iek§€jas apmacibas un atbalstita darbinieku piedaliSanas kursos, macibas, konferences,
seminaros arpus paSvaldibas, kas saistiti ar kvalifikacijas paaugstinaSanu un darba
organizacijas uzlaboSanu, kas veicina labas prakses, uzkrato profesionalo zinasanu
nodoSanu un profesionalas pieredzes apmainu.

Darbinieku attistibas planoSana un veicinaSana ir katra vaditaja uzdevums, kas nozime
vadit un atbalstit darbinieku attistibu tada veida, lai 1stenotu paSvaldibas merkus, ka arT
katra darbinieka individualos profesionalos mérkus struktiirvienibas/iestades uzdevumu
istenoSana. Vaditajs ir atbildigs par péctecibu un zinaSanu nodoSanu
struktiirvienibas/iestades darba nepartrauktibas nodroSinasanai.

Pasvaldiba ar lidzfinans€jumu atbalsta darbiniekus, kuri ieglist akadémisko izglitibu, kas
nepiecieSama darba pienakumu veikSanai.

Tiek veicinata darbinieku profesionalo mérku sasniegSana, atbilstosi vinu personigajai
profesionalajai kompetencei, atbildibai, uzp€mibai un nepartrauktai kvalifikacijas
paaugstinaSanai. Tiek sekmé&ta darbinieku profesionalas izaugsmes un attistibas
veicinasana ar iesaistiSanu starptautiskos projektos.
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VI Atlidzibas sistéma

15. Atlidzibas sistému nosaka pasvaldibas iek$€jais normativais akts “Noteikumi par vienotu
atlidzibas sisttmu Smiltenes novada pasvaldibas budzeta iestadés”, kura atrunata darba
samaksas, darbinieku novértésanas, kvalifikacijas paaugstinasanas, socialas aizsardzibas
un citu ar darba tiesiskajam attiecibam saistitu jautajumu kartiba.

16. Atlidzibas sist€ma tiek veidota vienota un taisniga, sabalanséta starp vienadas vertibas
amatiem un pamatota uz objektiviem darbinieku darba izpildes rezultatiem. Ta sastav no
amatalgas, atlidzibas mainigas dalas (darbinieka individualais novertejums, piemaksas,
naudas balvas), socialajam garantijam (pabalstiem, veselibas apdroSinasanas,
kompensacijam, likuma noteikto izdevumu segSanas) un papildatvalinajuma. Kopgja
atlidzibas sistema ieklaujas ar papildu atlidzibu saistiti labumi - darbinieku apmacibu
izdevumu dalgja vai pilniga apmaksa, apmaksatas brivdienas.

17. Ieks€jos normativajos aktos vai vadibas izdota dokumenta tiek noteikti atslégas amati
(darbinieki) - amati vai darbinieki, kuriem ir izvirzits strat€égiskais mérkis, kas ir butisks
pasvaldibas pamatfunkciju vai valstiska méroga funkciju izpildé, kuriem noteikta
augstaka individuala ménesalga.

V Darba vide

18. Pasvaldiba uzmaniba tiek pievérsta prasibam atbilstosai, drosSai, veselibai nekaitigai,
ergonomiskai, &rtai darba videi. Tiek veicinata darbinieku arodveseliba, regulari nosiitot
darbiniekus uz obligatam veselibas parbaudém, ievérojot darba un atpiitas reZimu,
ierikojot un labiekartojot atpiitas un citas telpas. Darbinieki regulari tiek izglitoti darba
aizsardziba (tehniskas macibas, apmaciba un instruéSana darba aizsardziba).

19. Tiek organizétas darbinieku labbiitibas veicinasanas aktivitates, kas palidz saglabat darba
un dzives balansu, novérst izdegSanu, parslodzi, stresu, t.sk. labveligas darba vides
veidoSana, ieksgja kultura, neformalie pasakumi.

20. Pasvaldiba ir iesp€ja iestadém veidot savu darba organizaciju atbilstosi to darbibas
specifikai, izmantojot gan attalinata darba iespg&jas un citus elastigus darba risinajumus,
tadgjadi veicinot darbinieku darba un privatas dzives lidzsvaroSanu.

V1 Attiecibas un iesaiste

21. Pasvaldiba tiek atbalstita un veicinata cienas, uzticibas un atzinibas izradiSana saviem
kolégiem, godigums, taisnigums un vienlidzigas atticksmes un iesp&u nodrosSinasana,
neatkarigi no personu vecuma, dzimuma, invaliditates, rases, nacionalas vai etniskas
izcelsmes, religijas, valodas, laulibas vai civilas partneribas statusa, politiskajiem
uzskatiem un seksualas orientacijas.

22. Darbinieku viedoklis ir svarigs, tadel tiek organiz€tas darbinieku apmierinatibas aptaujas
par dazadiem ar darba attiecibam saistitiem jautajumiem, ka arf intervijas un/vai aptaujas,
izbeidzot darba tiesiskas attiecibas, lai identificétu vajas un pilnveidojamas puses
personala vadibas joma un pasvaldiba kopuma.

23. Pasvaldiba veicina piederibas izjutas attistiSanu un saglabasanu.

VII Dzimumu lidztiesiba
(Grozits ar Smiltenes novada pasvaldibas domes 20.02.2025. Noteikumiem Nr.6/25)

24. Pasvaldiba ka darba devgjs stiprina dzimumu lidztiesibas institucionalos mehanismus, kas
balstiti uz vairakiem nozimigiem nacionaliem un starptautiskiem normativajiem
dokumentiem:

- Ministru kabineta 2024. gada 18. junija rikojums Nr. 500 (prot. Nr. 25 72. §) “Par
SievieSu un virieSu vienlidzigu tiesibu un iesp&u veicinaSanas planu 2024.-2027.
gadam”;
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- Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) rekomendacijas, ka ar1
Eiropas Komisijas Dzimumu lidztiesibas stratégija 2020.—2025. gadam, kas nosaka
galvenas prioritates un virzienus dzimumu vienlidzibas veicinasanai;

- Apvarsnis “Eiropa” Dzimumu lidztiesibas plana vadlinijas, kas sniedz metodologisko
ietvaru dzimumu lidztiesibas principu integréSanai Eiropas p€tniecibas un inovacijas
programmas.

25. Ricibu mérkis nav panakt vienadu sievieSu un virieSu skaitu organizacija, bet mazinat gan
acimredzamos, gan sléptos Skérslus, kas trauc€ individiem izvéleties un stradat jomas,
kuras tradicionali doming pret&ja dzimuma parstavji. Ta ir veérsta uz vienlidzigu iespju
veicinasanu, neatkarigi no dzimuma.

26. Dzimumu lidztiesibas principi Smiltenes novada pasvaldibas atlases politika un pieeja
kandidatiem.

26.1. Smiltenes novada pasvaldiba, izsludinot konkursus uz amata vietam, vérsas pie
visiem potencialajiem darbiniekiem, neatkarigi no dzimuma, tad€jadi nodroSinot
vienlidzigas iesp&jas visiem pretendentiem.

26.2. Darba sludinajumi ir veidoti, izmantojot ieklaujo$u un neitralu valodu, kas veicina
daudzveidibas un vienlidzibas principu iev@ro$anu un rada pievilcigu un atvértu
darba vidi visiem.

26.3. Personala atlasé tiek piemérots vienlidzibas princips — konkursu noteikumi un
kritériji ir vienadi visiem kandidatiem, neatkarigi no dzimuma vai citiem
individualiem faktoriem. Tas nodroSina objektivu un caurspidigu atlasi, kuras
pamata ir kandidatu kvalifikacija un piemérotiba konkrétajam amatam. Intervijas
procesa Smiltenes novada pasvaldiba koncentrgjas uz kandidata personibas,
prasmju un pieredzes izzinasanu, lai novértétu, ka vin§ vai vina varétu sekmigi
ieklauties paSvaldibas komanda un sasniegt izvirzitos darba mérkus. Jautajumi tiek
izstradati, ievérojot Darba likuma prasibas un labo praksi, un intervija netiek
apspriesti jautajumi, kas varétu ietekmét kandidatu vienlidzibu vai aizskart vinu
tiesibas.

27. Atbalsts aizskaroSas ricibas un trauksmes celSanas gadijumos. Smiltenes novada
pasSvaldibas darbiniekiem ir tiesibas zinot par jebkada veida emocionalu, fizisku vai
seksualu uzmaksanos, kas var traucét profesionalu darba pienakumu veikSanai un radit
neveseligu darba vidi. ZinoSana attiecas uz situacijam, kuras darbinieks jiitas paklauts
necienai, apvainojumiem vai citam darbibam, kas apdraud darba vides droSibu un
savstarpgjo cienu. Informacija par trauksmes celSanas procediiru un iesp&jamajiem
risinajumiem ir ietverta noteikumos “Par ieks¢jas trauksmes celSanas sistému Smiltenes
novada paSvaldiba”, Darba kartibas noteikumos, ar kuriem darbinieki tiek aicinati
iepazities.

28. Statistikas dati un to analize. Smiltenes novada pasvaldiba regulari apkopo un analizg datus
par dzimumu parstavibu nodarbinato starpa, Sie dati tiek ieklauti ikgad€ja pasvaldibas
publiskaja parskata. Péc noveértgjuma, nepieciesamibas gadijuma, tiek parskatitas plana
paredzetas ricibas.

Uz §1 dokumenta sagatavoSanas bridi ir sekojosa statistika: Smiltenes novada pasvaldiba

stradajosas sievietes 890 (81,5 %), viriesi 202 (18,5%). Ta ka sieviesu patsvars pedagogu

vidl ir augsts, tas statistika atspogulojas ka augsts procentualais raditajs. Smiltenes

novada pasvaldibas vadibu veido 75% (3 darbinieces) sievietes un 25% (1 darbinieks)

virieSu. Centralas administracijas nodalu vaditaju amatos ir 67% (6 darbinieces) sievietes
un 33% (3 darbinieki) virieSi. PaSvaldibas vadiba un Centralas administracijas nodalu
vaditaju amatos doming sievietes.



29. Ricibas Dzimumu lidztiesibas plana izpildei:
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Nr. Merkis Pasakums Atbildigais IevieSanas Sasniedza- Paredzgtais
p.k termin$ mais finansgjums
rezultats un ta avots
1. | Publikacijas Informacija par Smiltenes novada Komunikacijas 2025.gada | Aktualizeét dzimumu Esos$a budzeta
nodroSinasana | pasvaldibas Personala politikas nodala | cet. lidztiesibas jautajumu ietvaros
papildinasanu ar VII nodalu “Dzimumu nozimibu UN nodrosinat
lidztiesiba”, public€Sana un aktualizéSana atklatibu un caurspidibu
majaslapa
2. | Personala Apkopot datus par personala Kancelejas un Pastavigi | Sniegt vadibai ikgad&ju datu | Esosa budzeta
dzimumu dzimumu, ieklaujot publiskaja parskata personala nodala analizi, pamatojoties uz ietvaros
uzskaite raditajiem
3. | Statistikas Analizgt iegiitos datus par parskata Kancelejas un Pastavigi | Aktualizéta informacija Eso$a budzeta
datu periodu personala nodala Parskata perioda ietvaros
monitorings
un analize
4. | Vienlidzigas Personala atlases procesu steno$ana un Kancelejas un Pastavigi | Vakances kritériji izstradati | Esos$a budzeta
attieksmes uzraudziba, ieverojot dzimumu lidztiesibas | personala nodala ievérojot dzimumu ietvaros
nodro$inasana | principu. lidztiesibas principu,
atlases procesa kandidati
tiek verteti pc iegitam
zinaSanam un pieredzes
5. | Darbinieku Darbinieku apmacibu nodro§inasana Kancelejas  un | Reizi 2 Organizg€tas apmacibas Eso$a budzeta
izglitosana dzimumu lidztiesibas jautajumos personala nodala | gados visiem darbiniekiem un ietvaros
dzimumu veicinata darbinieku izpratne
lidztiesibu un zinasanas
joma
6. | Vienlidzigu Organizgt darbinieku seminaru vai Kancelejas un | Reizi 2 Aktualizéts plans Esos$a budzeta
iesp&ju un aptauju par apmierinatibu ar dzimumu personala nodala | gados ietvaros
darba vides lidztiesibas plana ietvertajam aktivitatém un
atbalsta priekslikumiem izmainam
nodro§inasana

Pagvaldibas izpilddirektors

A. Lapin$




