SMILTENES NOVADA PASVALDIBAS DOME
Reg. Nr.90009067337, Darza iecla 3, Smiltene, Smiltenes novads, LV-4729
talr. 64774844, e-pasts pasts@smiltenesnovads.lv

NOTEIKUMI
Smiltene
2024. gada 19. decembr1 Nr. 34/24

Apstiprinati

ar Smiltenes novada pasvaldibas domes
2024. gada 19.decembra lémumu Nr.833
(s€des protokols Nr.16, 57.§.)

Grozijumi Smiltenes novada pasvaldibas domes 2023. gada 29. jiinija noteikumos Nr. 6/22
“Smiltenes novada paSvaldibas dibinato izglitibas iestazu vaditaju
novértesanas kartiba”

Izdoti saskana ar

Valsts parvaldes iekartas likuma 73.panta pirmas dalas 4.punktu,
Pasvaldibu likuma 50.panta pirmo daju,

Ministru kabineta 2021. gada 21. septembra noteikumiem Nr. 644
“Kartiba, kada izglitibas iestades dibinatajs noverté izglitibas
iestades vaditaja profesionalo darbibu”

1. Izdarit Smiltenes novada pasvaldibas domes 2023. gada 29. junija noteikumos Nr. 6/22 “Smiltenes
novada pasvaldibas dibinato izglitibas iestazu vaditaju novértésanas kartiba” (turpmak — Noteikumi)
Sadus grozijumus:
1.1. Izteikt Noteikumu 12.punkta 12.1., 12.2., 12.4. un 12.6. apakSpunktus $ada redakcija:
“12. Darbinieka darba izpildes rezultatu novertésanas anketas aizpildiSanas kartiba:
12.1.  Anketu aizpilda komisija, ieliekot verte&jumu katra kritérija un péc saviem ieskatiem
komentgjot novertéjuma anketas sadala ,,Komentari”;
12.2. Izglitibas parvaldes vaditajs nodroSina anketas izsniegSanu Vaditajam. Noteiktaja
termina Vaditajs aizpilda visas sadalas ,,Darbinieka pasnovértéjums”, ieliekot vertgjumu katra
krit€rija un pec saviem ieskatiem, komentgjot pasnoveértéjuma anketas sadala ,,Komentari”;
12.4. P&c anketas aizpildisanas, komisija organiz€ abpus€jas parrunas ar Vaditaju, nosakot
parrunu laiku un vietu, nodroSinot Vaditajam laiku sagatavoties parrunam. Parrunas tiek
analizeétas atskiribas novert§juma, to c€loni, puSu pielautas kliidas un visparigie kav€josie
faktori darba procesa, ka arT apspriesti to risinasanas celi, ka arT abpus€ji pienemts noveértéjums,
ieliekot katra kritérija vert€§jumu sadala ,,Novertéjums pe&c parrunam” un ierakstot attiecigus
komentarus anketas beigas sadala ,,Komentari”;
12.6. komisija saskaita un ieraksta kop&jo punktu skaitu. Kopgja verte§juma tiek nemts véra
tikai dala ,,Novertejums pec parrunam” atzimétais vertejums;”;
1.2. Izteikt Noteikumu 13.punktu $ada redakcija:
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“13. Ja kada no jautajumiem Vaditajs novertéts ar vert§jumu ”Japilnveido” vai zemak, divu nedeélu
laika Izglitibas parvalde izstrada ricibas planu Vaditaja profesionalas darbibas uzlabosanai. Vaditajs
reizi pusgada informé Izglitibas parvaldi par plana izpildi un Vaditajs tiek vertets atkartoti.”

1.3. Izteikt Noteikumu 14.punktu $ada redakcija:

“l4. Ja kopgjais Vaditaja noveért€Sanas rezultats ir “Japilnveido” vai “Neapmierino$i”,
Pasvaldiba lemj par Vaditaja atbilstibu ienemamajam amatam”.

1.4. Svitrot 16.punktu.

1.5. Izteikt pielikumu $ada redakcija:

(13

Darbinieka kompetencu un darba izpildes rezultatu

novertésanas anketa
(iestazu/struktiirvienibu vaditdju novértésanai)

Darbinieka vards, uzvards

Amats

lestade, struktuirvieniba

Veértésanas komisija (-i)
(vards, uzvards, amats)

Novertésanas periods (gads)

Anketas aizpildisanas kartiba:

1. Vispirms anketu aizpilda veérté$anas komisija, veicot darbinicka noveérté$anu un ierakstot komentarus.
2. Péc tam anketu aizpilda darbinieks, veicot pasnovértéjumu un ierakstot komentarus.
3. P&c parrunam aizpilda sadalu ,,Novert€jums pec parrunam”, ieraksta komentarus.

1. Amata/darba pienakumu veikSanai nepiecieSamas profesionalas zinasanas un prasmes (atbilstoSa
kvalifikacija (pieredze), tehniskas iemanas, sp&ja pildit pienakumus, kas ir noraditi darbinieka amata
apraksta, prasme pielietot zinaSanas).

Vertejums sastav no 2 dalam:

IZGLITIBA, kas nepieciesama amatam un ir noteikta Amata apraksta

PROFESIONALAS ZINASANAS, PRASMES un PIEREDZE, kas nepieciesama amata piendkumu veikSanai (noteikts Amata
apraksta). Verté konkretam amatam nepieciesamas specifiskas zinasanas, ka art papildus - kas nav specifiskas konkretam
amatam (valodu zinasanas, digitalas prasmes, prezentaciju veidosanas prasmes utml.). Noverté ari pieredzi.

Izcili

Izglitiba un kvalifikacija augstaka Amata apraksta noteiktajam. Izcilas
profesionalas, tehniskas zinaSanas un prasmes. Lideris sava joma un spgj
veicinat inovacijas un attistibu.

Teicami

Izglitiba un kvalifikacija augstaka (vélama) Amata apraksta noteiktajam.
Labas profesionalas, tehniskas zinaSanas un prasmes. Eksperts sava joma
un spgj sniegt padomus un atbalstu citiem.

Labi

Izglitiba, profesionalas, tehniskas zinaSanas un prasmes ir pietiekosas,
atbilstoSas Amata aprakstam

Patstavigi spgj veikt darba uzdevumus un ir gatavs uznemties sarezgitakus
izaicinajumus.




Nav amatam atbilstoSa izglitiba. Profesionala pieredze, zinasanas un

Japilnveido prasmes ir mérenas. Sp&j veikt standarta darba uzdevumus, bet ir
nepiecieSama uzraudziba un atbalsts.
T Nav amatam atbilstoSa izglitiba un pieredze. Nopietni triikumi
Neapmierinosi

profesionalas, zinasanas un prasmeés. Ir grutibas veikt darba uzdevumus.

Vertejums par 1.kriteriju

Novértejums Apraksts
Komisijas vértéjums: Apraksts
Darbinieka pasvértejums: Apraksts
Gala vértejums: Apraksts

2. Amata/darba pienakumu veikSanas kvalitativie un kvantitativie rezultati (darba pienakumu
izpratne, amata apraksta un citos normativajos aktos noteikto pienakumu izpilde, regulara pienakumu
apjoma izpilde, problému risinasana).

Veic vairak, neka paredz&ts amata/darba pienakumos ar izcilu kvalitati un
precizitati. Darba kvalitaté un apjoma parspgj citus. Uz darbinieku var

Izcili pilniba palauties. Analiz€ situacijas, diagnostic€ problémas, identifice
galvenas problémas, nosaka un noverte alternativus ricibas virzienus un
rada logisku, praktisku un pienemamu risinagjumu.

Konsekventi izpilda amata/ darba uzdevumus precizi un pilniba, médz

Teicami izpildit vairak neka prasits. Analiz€ situacijas, galvenokart spej identificet
galvenas problémas, mekl€ un pieméro risinajumu. Darbs tiek veikts
praktiski bez vaditaja iesaistes.

L abi Darba kvalitate un apjoms atbilst noteiktajam prasibam, darba veikSanai
nepiecieSama minimala vaditaja palidziba un kontrole.

Amata/ darba uzdevumus izpilda nepieciesamaja kvalitaté un apjoma.
Japilnveido Sarezgitas situacijas dazkart sagada problémas. Ar palidzibu spgj atrast
risindjumu.
T Medz biit neuzmanigs, biezi kludas, nepiecieSams labot un kontrolét veikto
NeapmierinoSi IR C i

darbu, nespgj izpildit nepiecieSamo darba apjomu.

Komisijas veértejums Komentars

Darbinieka -

PR Komentars

pasnoveértéjums

N_O Verteijums pec Komentars

parrunam

3. Darba planoSana un organizéSana (sp&ja formulét planus, izvéléties prioritates, sp&ja istenot
1zvirzitos planus, organizet darbu).




Paredz neparastas, netipiskas problémas, loti efektiva darba organizacija.

Izcili Darbu veic bez 1pasas pieptiles. Sp€j kontrolét vairakus procesus paraléli,
nemot vera resursu pieejamibu.
o Strada atri, planoto darbu organiz€ vérstu uz rezultatu sasniegSanu. Biezi
Teicami . . . .
tiek veikts lielaks darba apjoms.
Veic pietickamu sagatavoSanas darbu, paredz tipiskas problémas, sekmigi
Labi organize ieplanoto darbu tipiskas situacijas un sasniedz rezultatu. Darbs
tiek veikts stabili, atbilstosi izpildes terminiem.
Labi veic tipiskus, regulari veicamus darbus. Darba izpildes termini dazkart
Japilnveido tiek kaveti. Ar palidzibu sp&j noformulét ilgtermina planus un noteikt
prioritates.
T Strada léni un neproduktivi, nelietderigi izmanto darba laiku, nesp€j veikt
Neapmierinosi -
darba uzdevumus laika.
Komisijas vértéjums Komentars
Darbinieka pasnovértéjums Komentars
Novértéjums péc parrunam Komentars

4. Sadarbiba ar kolégiem, komunikacijas prasmes (spgja un vélesanas sadarboties ar citiem grupas
ietvaros, stradat komanda. Pozitivas un rezultatu veicinoSas attiecibas ar kolégiem, izpalidziba. Sp&ja
uzklausit un pienemt cita viedokli, domas formul@ skaidri, argumentgti).

Izcili

Uzticams darbinieks uz kuru var palauties. Augsta saskarsmes kultira un
prasme stradat komanda. Izcilas sp&jas komunicét. Ir aktivs komandas
darbibas rezultatu sasniegSana. Ciena un censas izprast citu viedokli, atklati
diskutg, iesaistas komandas problému risinaSana. Atstaj labu iespaidu un
rosina apkartgjos cienu ar savu taktu, manierém un izpalidzibu. Tiek cienits
kolektiva.

Teicami

Labi strada komanda, nodroSina atgriezenisko saiti, komandas mérku
sasniegSanai labprat uznemas papildus pienakumus. Izrada interesi par
citiem, rosina apkart&jos justies nepiespiesti, patikams sabiedriba. Vienmer
savlaicigi informe vadibu un kolégus par neparedz&tam situacijam. Izrada
iniciativu problému risinaSana.

Labi

Strada komanda, labprat iesaistas uzdevumu risinasana un kop&ja mérka
sasniegSana. Saskarsmé ar kolégiem taktisks, pieklajigs, nosvérts. Spgj
izteikt domas un idejas skaidri, logiski un pamatoti, labprat uzklausa un
pienem cita viedokli.

Japilnveido

Komandas darba iesaistas nelabprat. Dazreiz konflikt€ ar citiem
darbiniekiem. Kiitri izrada iniciativu papildus uzdevumu veikSanai. Parasti
domas izsaka skaidri, uzklausa cita viedokli.

Neapmierinosi

Neprot sadarboties, konflikte, dazkart netaktisks, neprot biit savaldigs
konfliktsituacijas. Nelabprat uzklausa cita viedokli, nespgj izteikt skaidri
savas domas. Triikst organizetibas un parliecinaSanas sp&ju.




Komisijas veértejums Komentars

Darbinieka _
N e Komentars

pasnovertéjums

Novértéjums péc _
- _J P Komentars

parrunam

S.Iniciativa un pasattistiba (gataviba aktivi rikoties, meklét iesp€jas uzlabot darba rezultatus. Spé&ja
saskatit un sagatavoties jaunam iesp&jam nakotng, pasSiniciativas esamiba profesionalo iemanu attistiba.
Gataviba darit vairak, ka to prasa formalie amata pienakumi)

Izcili

Aktivi rikojas, lai sasniegtu ilgtermina merkus. Spgj iesaistit citus papildu
pienakumu veiksana (brivpratigi papildu pienakumi, atbildiba). Spgj
saskatit iesp&jas vairak neka gadu uz priekSu. Nosaka paaugstinatu merki
un nodrosina ta sasniegsanu.

Teicami

Saskata jaunas iesp&jas un problémas, kas var rasties nakotn&. Analize
iesp&jamos Skerslus un mekle risinajumus, lai sagatavotos nakotnes
iesp&jam vai izvairitos no krizes. Nem vera mainigo situaciju, planojot un
paredzot izmainas. Prot noteikt attistibas mérki, analizé macibu
nepieciesamibu.

Labi

Strada patstavigi. Gatavs pienemt l€mumus un uznemties problému
risina8anu. Nepadodas, ja darba gaita rodas sarezgijumi, gatavs pielikt
papildu pules, lai sasniegtu vélamo rezultatu. Analiz€ iespgjas, ko piedava
situdcija, un plano savu ricibu saskana ar tam. Sp&j saskatit iesp&jas
tuvakaja perspektiva. Orientéts uz pasattistibu un savas papildus izglitibas
nodro$inasanu un darba efektivitates paaugstinasanu.

Japilnveido

Parsvara gaida rikojumus vai instrukcijas, lai izpilditu darba uzdevumus.
Veic pienakumus p&dgja bridi pirms darba izpildes termina beigam.
Iniciativu izrada reti. PaSattistibai tiek pieversta uzmaniba tikai TpaSas
nepiecieSamibas gadijuma.

Neapmierinosi

Veic darba pienakumus atbilstoSi tam, cik liela piepiile nepiecieSama
uzdevuma veikSanai. Ja rodas probléma, necensas to risinat, bet gaida citu
iejauksSanos vai palidzibu. Saredz iesp€jas, bet nerikojas, kamer nesanem
uzdevumu. Nav tendences uz pasattistibu un kvalifikacijas celSanu.

Komisijas veértejums Komentars
Darbinieka _
y e Komentars
pasnovértéjums
Novértéjums péc _
- _J P Komentars
parrunam

6. Etiskums, lojalitate darba devéjam (labvéliga atticksme, darba devéja intereSu aizstaviba, iestades
misijas, vertibu un &tikas principu ieverosana)




Izcili

Defing €tikas vertibas, rikojas atbilstosi tam, atgadina par tam citiem.
Ievero €tikas normas privataja dzive. Ir paraugs citiem, veicinot sabiedribas
uzticibu iestadei un publiskai parvaldei. Veicina darbavietas pozitiva t€la
veidoSanu arT arpus darbavietas. Attieksme un riciba izrada lojalitati pret
iestadi.

Teicami

Darbinieks ievero &tikas vertibas un principus. Tiesi un atklati rikojas
situacijas, ja ir aizdomas par &tikas normu parkapumiem. Paliek uzticigs
lémumiem, kas atbilst iestades merkiem, pat ja tie ir nepopulari. Prasmigi
skaidro pienemto [émumu nepiecieSamibu, gan vardos, gan darbos izrada
savu atbalstu tiem.

Labi

Attiecibas ar citiem ievero €tikas principus. Identifice &tiskas dilemmas un
intereSu konflikta situacijas un rikojas, lai no tam izvairitos. Darbiniekam ir
pozitiva attieksme pret savu darbu. Darbinieka aktivitates veicina iestades
labveliga t€la veidoSanu. Izprot un atbalsta iestades merkus, pieskano savu
ricibu, izprot nepiecieSamibu.

Japilnveido

Rikojas, lai ieverotu etikas normas. Uznemas atbildibu par savu ricibu, bet
rikojas atkariba no situacijas. Profesionalas darbibas rezultata iegiito
informaciju neizmanto personiga labuma giisanai. Lielakoties uzticams
komandas biedrs, tom&r atseviskas situacijas izrada, ka iestades intereses
nav prioritaras.

Neapmierinosi

Parsvara rikojas saskana ar Etikas kodeksu, ta¢u ne vienmer kritikas
izteikSanai izv€las atbilstoSu adresatu. Ar savu ricibu dazkart rada negativu
priekSstatu par savu darbavietu. Profesionalas darbibas rezultata iegiito
informaciju un darba resursus médz izmantot ar1 personigas intereses,
izmanto amata priekSrocibas personiga labuma giiSanai. Veic nepiecieSamo
minimumu, lai nezaudétu darbu.

Komisijas veértejums Komentars
Darbinieka _
y e Komentars
pasnovértéjums
Novértejums péc _
- _J P Komentars
parrunam

7. Komandas vadibas prasmes, darbinieku motivéSana (sp&ja iedvesmot un vadit, iespaidot citu darba
rezultatus, rosinat citos velmi veikt darbu péc labakas sirdsapzinas, prasme iemacit).

Izcili

Veido ilgtermina planu komandas cilvékresursu attistibai iestadé. Apzinas
un Tsteno savas iesp&jas iedvesmot un virzit darbinieku Aktivi un péc pasa
iniciativas uznemas lidera lomu un efektivi organiz€ komandas darbu, lai
nodroSinatu mérku sasniegSanu. Vienmer laikus atrisina iekS€jos konfliktus
komanda. Ar savu ricibu iedvesmo citus kopigam darbam. Uznemas pilnu
atbildibu par komandas darba rezultatiem Izcilas vadibas prasmes. Padotie
un kol&gi labprat pilda noradijumus, izrada atbalstu un lojalitati. Ka
paraugs iedvesmo un motive citus sniegt visu iesp&jamo, lai sasniegtu
kopigus mérkus, formulg stratégiskus mérkus, ko komanda pienem un
atbalsta.




Teicami

Mudina darbiniekus izmantot iesp€jas attistibai, veicina talantigu
darbinieku izaugsmi. Saprot darbinieku attistibas vajadzibas, cenSas
nodroSinat resursus macibam un attistibai atbilstosi iestades iesp&jam.
Padotie pienem labprat un ciena. Veido komandas kopg&jo viziju, veicina
komandas dalibnieku savstarp&jo sadarbibu, atbalstu un attistibu.

Labi

Informé& un iesaista grupas dalibniekus kopigo I€mumu pienemsana,
izskaidro sarezgitas idejas un planus vienkar$a veida. Veicina grupas
dalibnieku patstavibu un iniciativu. Izmanto dazadas metodes, lai
paaugstinatu komandas produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni
(piem&ram, kopiga pieredze utml). Atrisina iek$&jos konfliktus komanda.

Japilnveido

Uzklausa darbinieku v€lmes un palidz tas Tstenot, ja tas nav saistits ar
butiskam izmainam ierastaja darba procesa. Nespg&j nodrosinat
darbiniekiem atgriezenisko saiti, necenSas noskaidrot darbinieku
motivacijas Itmeni un intereses. Parruna darba izpildi tikai problému
gadijuma. Izvairas no uzdevumu delegésanas vai delegg tikai vienkarsakos
un mazak svarigos darbus Padotie pienem nelabprat, vadiSana nav efektiva.

Neapmierinosi

Necensas organizét grupas darbu. Neuztic atbildibu padotajiem, apslapé
citu iniciativu. Triikst vadibas prasmes, biezi izsauc pretestibu padotajos.
Nesniedz un neuzskata par vajadzigu nodrosinat darbiniekiem atgriezenisko
saiti.

Komisijas veértejums Komentars
Darbinieka _
9 — Komentars
pasnovértéjums
Novértéjums péc _
- _J p Komentars
parrunam

8. Léemumu pienemsS$ana, atbildibas uznemsanas (sp&ja pienemt [émumus, izvert€jot informaciju un

uznemoties atbildibu par to)

Izcili

Sp&j pienemt ar1 nepopularus [émumus, taja skaita arT paaugstinata stresa
situacijas. I[zvertejot riskus, sp€j pienemt lémumus arT situacijas, kad nav
pilnigas informacijas

Teicami

Pienem skaidrus, konkrétus lémumus, apsverot iesp&jamos riskus. Sp€j atri
pienemt pamatotus [émumus kritiskas situacijas.

Labi

Izmanto dazadas pieejas lemumu pienemsSanai: konsultgjas ar citiem,
iesaista ekspertus. Spgj patstavigi veidot viedokli, balstoties uz
apkopotajiem ekspertu viedokliem. Ir parliecinats par pienemtajiem
lémumiem, gatavs tos aizstavet.

Japilnveido

Situacijas, kad apstakli to prasa, uznemas atbildibu un pienem lémumus,
bet censas sakotngji iegiit citu atbalstu un izvairities no nepopulariem
lemumiem. Nejiitas parliecinats, gatavs viegli mainit pienemtos lémumus.
Izmanto vienkarSotu pieeju lemumu pienemsanai un izvairas no atbildigu
lémumu pienemsanas.




Griiti patstavigi pienemt lémumus. [zvairas no atbildibas. Palaujas uz citu

Neapmierinosi . .
P viedokili.
Komisijas veértejums Komentars
Darbinieka _
y e Komentars
pasnoveértéjums
Novértéjums péc _
- _J P Komentars
parrunam

9. Rezultatu sasnieg$ana (prasme planot un nodrosinat savu un iestades darbu ta, lai tiktu sasniegts

planotais mérkis un rezultats)

vvvvv

Izcili rezultatu. Nodrosina profesionalu augstas kvalitates darbu pat detalu
limen.
N Izstrada procediras kvalitates nodroSinasanai, mudina darbiniekus tas
Teicami S L o oo
ieverot. Patstavigi veido ieksgjas kvalitates kontroles sistemu.
Skaidri defin€ uzdevumus, nosaka prioritates un ricibas solus. Parbauda
L abi darba kvalitati, nepienem prasibam neatbilstoSu, nekvalitativu darba izpildi.
Palidz labot kludas, laikus paredz iesp€jamas griitibas un rikojas, lai tas
mazinatu.
_ . . Sadala darbus atbilstos$i darbinieku prasmém. Parbauda darba rezultatu, bet
Japilnveido .. 1=
nepamana vai ignor€ kltdas.
Nenosaka skaidrus uzdevumus, prioritates un ricibas solus. Nedoma par
Neapmierinosi iesp&jam uzlabot darba kvalitati, produktivitati un efektivitati. Darba
rezultatu pienemsana nepamana vai ignore kltdas.
Komisijas vertejums Komentars
Darbinieka -
o Komentars
pasnovértéjums
Novertej e -
= Jums pec Komentars
parrunam

10. Iepriekséja perioda uzdevumu, merku izpilde (netiek vértéti darbinieka ietekmes zona neesosi

meérku sasniegSanas kavekli)*

Vertejuma apraksts:

Planotais rezultats ir sasniegts. Papildus planotajam, attiecigd mérka ietvaros

Izcili panakts biitisks augstaks/ nozimigaks rezultats, kas rada nozimigu labumu visas
pasvaldibas limeni.

Teicami Planotais rezultdts ir sasniegts. Atseviskos ta aspektos ir izdarits vairak, neka tika

ieplanots.

Labi Planotais rezultats ir sasniegts.

Japilnveido planotais rezultdts ir sasniegts daléeji — vismaz 50% apjomd no planotd apjoma.
Planotais rezultats sasniegts mazak neka 30% apjoma no planota apjoma,
Neapmierinosi tadejadi radot skerslus un kavéjot struktirvienibas / iestades mérku sasniegSanu.




1.Iepriekséja perioda uzdevums, mérkis

Komisijas veértejums Komentars
Darbinieka -
v . Komentars
pasnovertéjums
Novertejums péc _
~ ) P Komentars
parrunam
2.1lepriekséja perioda uzdevums, merkis
Komisijas vertejums Komentars
Darbinieka -
v . Komentars
pasnovértéjums
Novértéjums péc ~
= 3 P Komentars
parrunam
3.lepriekséja perioda uzdevums, merkis
Komisijas veértejums Komentars
Darbinieka -
v o ms Komentars
pasnovértéjums
Novertejums péc -
- _J P Komentars
parrunam

* Nemt vera! Ja darbinieka iepriekseja perioda merkis/uzdevums atbilst Amata apraksta uzdoto
darbu veikSanai un darbi izpilditi atbilstoSi uzdotajam, tad maksimalais iesp€jamais vértéjums par
sadu merki ir "labi". Augstaks vértéjums iespéjams tikai tad, ja darbinieks ar konkrétiem
piemeériem pierada, ka izpildits vairak par uzdoto.

KOPSAVILKUMS novértéjums limenis

Vertejums par 1.kriteriju

Vertejums no 2. lidz 10.kriterijam

Komisijas vertéjums:

Darbinieka paSvertéjums:

Gala vertejums:

Nakosaja perioda darbiniekam izvirzamie individualie uzdevumi
(uzdevumiem jabiit iesp&jami precizi defintiem, izmeramiem, sasniedzamiem, orientetiem uz konkrétu rezultatu, kas saskan ar
iestades mérkiem un uzdevumiem)




Uzdevums Sasniedzamais rezultats

Izpildes
termin$

NepiecieSamas izmainas Amata apraksta:

Apmacibas:

Ieprieks$gja perioda veiktas apmacibas

Aizpilda darbinieks

Darbinieka macibu vajadzibas turpmakaja perioda (prasmes, zinasanas, kuras jaattista, lai veicinatu darba
efektivitati)

Aizpilda darbinieks

Aizpilda vaditajs/komisija

Profesionala izaugsme:

Kadu Jus redzat savu nakotni pasvaldiba 1-3 gados?

Aizpilda darbinieks

Vaditaja/komisijas
komentars par nodarbinata
karjeras izaugsmes
potencialu

Citi komentari:




Darbinieks:
paraksts, datums

Komisija:
paraksts, datums”

2. Noteikumi stajas spéka ar ta apstiprinasanas bridi.

Domes priekssédétaja Astrida Harju




