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1. Smiltenes Muzikas skolas visparigs
raksturojums

Smiltenes Muzikas skola (turpmak - Skola) ir Smiltenes pilsetas
pasvaldibas dibinata un Smiltenes novada domes Izglitibas parvaldes
paklautiba esoSa izglitibas iestade ar pastarpinatas parvaldes iestades
statusu, kas 1steno profesionalas ievirzes un interesu izglitibas
programmas muzika. Skolas darbibas tiesiskais pamats ir Izglitibas likums,
Profesionalas izglitibas likums, citi likumi un normativie akti, ka ar1 skolas
nolikums, kuru apstiprinaja ar Smiltenes novada pasvaldibas 25.08.2021.
sedes lemumu Nr. 129.

Smiltenes M1uzikas skolas telpas atrodas bijusas draudzes skolas €ka,
kas kopa ar baznicu un macitajmuizu ir pilsétvides mantojuma dala, kas
ataino lauku un pilsétu attistibas ipatnibas un tradicijas. Skola dibinata
1957. gada 1. oktobri, pamatojoties uz Smiltenes pilsétas Darbalauzu
deputatu padomes Izpildu komitejas pienemto lemumu.

Skolas juridiska adrese: Pils iela 3, Smiltene, Smiltenes novads, LV-4729.
Kontakti: Skolas e-pasts: muzikasskola@smiltenesnovads.lv, talr. +371
64773220.

Timeklvietne: https://izglitiba.smiltenesnovads.lv/smiltenes-muzikas-
skola/

Smiltenes Muzikas skola (kulturasdati.lv)

Socialo tiklu lapa: https://www.facebook.com/SmiltenesMuuzikasSkola

Skolas simbolika: Skolas himna ir “Smiltenes muzikas skolas himna”,

kuras autore ir skolas absolvente Madara Kalnina.
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Skolas logo:

Ar 2022. gada 15. augustu direktora amata iecelta Gunita Grinberga.


https://izglitiba.smiltenesnovads.lv/smiltenes-muzikas-skola/
https://izglitiba.smiltenesnovads.lv/smiltenes-muzikas-skola/
https://kulturasdati.lv/lv/kulturizglitibas-iestades/smiltenes-muzikas-skola
https://www.facebook.com/SmiltenesMuuzikasSkola

Ar 2021. gada 1. septembri, novadu apvienosSanas rezultata, muzikas
skolai pievienoja izglitibas programmu realizacijas vietu Ape, Tirgus iela 5
un 2022. gada 1. septembr1 tika izveidota izglitibas programmu realizacijas
vieta Rauna, Skolas iela 1, Raunas pamatskolas telpas.

Smiltene kopeja skolas telpu platiba ir 731.9 m?, no tam 20 ir macibu
telpas. Nemot vera telpu trukumu, macibu process tiek organizets divas
vietas - Pils iela 3 un Pils iela 6. Ape kopeja telpu platiba ir 157 m?, no tam,
4 ir macibu telpas. Rauna muzikas skolai atveleto telpu kopeéja platiba ir

92,1 m? - divas macibu telpas.

I. Izglhitibas programmas un audzeknu skaits

Kopa tiek istenotas trispadsmit profesionalas ievirzes izglitibas
programmas muzika un divas interesu izglitibas programmas, kur kopa ik
gadu macas vairak ka 200 audzekni. Skola strada 34 pedagogi un 4
tehniskie darbinieki.

Vidéji skolu ik gadu absolvé 20 audzekni. Dazi skolas absolventi
izvelas macibas turpinat arl nakamaja izglitibas pakape, kur gust lieliskus
panakumus. Citi izvelas turpinat muzicét Smiltenes puteju orkestri,

dazados koros un ansamb]os.

Audzeknu dinamika profesionalas ievirzes un interesu izglitibas
programmas:

Macibu gads Audzeknu skaits prof. Audzeknu skaits
ievirzes programmas intereSu izglitibas
programmas
2019./2020. macibu 210 17
gads
2020./2021. macibu 209 19
gads
2021./2022. macibu 219 25
gads
2022./2023. macibu 214 26
gads




Izglitibas programmas un audzeknu skaits:

Izglitibas Izglitibas | Izglitiba | Akredi| Akreditacija | Audzeknu
programmu programm S tacijas s lapas skaits
kopa as program | lapas | deriguma | izglitibas
nosaukums mas numu termlné program
kods I'S | (dd.mm.ggg | ma
g.) 01.09.202
2.

Taustininstrumentu | Klavierspele | 20V2120 | P- 10.12.2026. 73
spele 11 16245
Stigu instrumentu Vijoles spéle | 20V2120 | P- 10.12.2026. 14
spele 21 16246
Stigu instrumentu Gitaras 20v2120 | P- 10.12.2026. 15
spele speéle 21 16247
Pusaminstrumentu Flautas 20V2120 | P- 10.12.2026. 23
spele spele 31 16248
Pusaminstrumentu | Obgjas spéle | 20V21203 - - 1
spele 1
Pusaminstrumentu Klarnetes 20V2120 | P- 10.12.2026. 5
spele speéle 31 16249
PaSaminstrumentu Saksofona 20V2120 | P- 10.12.2026. 11
spele spele 31 16250
PusSaminstrumentu Mezraga 20V2120 | P- 10.12.2026. 1
spele spéle 31 16251
Pusaminstrumentu Trompetes 20V2120 | P- 10.12.2026. 9
spele spele 31 16252
Pusaminstrumentu Eifonija 20V2120 | P- 10.12.2026. 7
spele spele 31 16254
PasSaminstrumentu Tubas spéele | 20V2120 | P- 10.12.2026. 2
speéle 31 16253
Sitaminstrumentu Sitaminstru | 20V2120 | P- 10.12.2026. 16
spele mentu spéele 41 16255
Kora klase Vokala 20V2120 | P- 10.12.2026. 35

muzika 61 16256

I1.

Iestades darbibas pamatmerkis

Skolas misija ir nodrosinat kulturizglitibu audzekniem, attistit to

prasmes muzika, veicinat etnisko un socialo integraciju, ka ar1 pilnveidot
audzeknu patriotisko un sociali aktivo personibu izaugsmi.

Izghitibas iestades wvizija par izglitojamo - motivets attistit,
pilnveidot savas spejas un talantus, paplasinot zinaSanas kulturizglitiba un

lietderiga briva laika un atputas organizéSana, ar iespéju turpinat
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profesionalo izglitibu muzika, kas pilnveido personibu un ir stabils pamats
vispuslgai personibas attistibai.
Izglitibas iestades vertibas cilvékcentréta veida - pielagoSanas
katra audzékna individualajam spéjam un So spéju attistiSana.
Skolas darbibas merkis ir izglitojosa un kultiru audzinosa darbiba.
Skolas pamatuzdevumi:
1.Nodrosinat izglitojamajiem iespeju iegut pamatzinasanas un prasmes
muzika.
2.Sagatavot audzeknus muzikas profesionalas izglitibas nakamas
pakapes programmu apguvei.
3.Nodrosinat iespéjas bérnu un jaunieSu interesu, spéju un talantu
izkopSanai, pasizglitibai, profesijas izvelei, lietderigai briva laika un
atputas organizéesanai.

4 Veicinat kulturvides attistibu Skola un tas apkaime.

IT1. Izglitibas iestades mikroklimata kvalitativie
raditaji

Izglitibas iestade atrodas Smiltenes pilsétas centra un centrala eka ir
vesturiska Smiltenes pilsetas celtne, tade] geografiski tuvu izvietota
parkiem, pilsetas administracijai un autoostai, kas ir butisks faktors
audzekniem, kuri brauc no novada pagastiem un pat blakus novadiem.. Lai
nodrosinatu ne tikai kvalitativu izglitibu, bet ari audzeknu drosibu un
komfortu, rupejamies, lai skola butu:

» Estetiska un sakartota vide;
* Audzeékni nodrosinati ar instrumentiem ne tikai macibu darbam

iestade, bet ari1 ikdienas lietoSanai majas;

* Regulari atjaunota materialtehniska un metodiska baze;
* Sadarbiba ar dibinataju tiek nodrosSinats macibu maksas

samazinajums atseviskam audzeknu grupam;

* Nodrosinats bezmaksas transports no pagastiem uz skolu;
* lespeju robezas, sadarbiba ar dibinataju, tiek nodrosSinats

transports uz konkursiem, festivaliem, koncertiem;
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* Sadarbiba ar dibinataju un citam novada iestadém piedalamies
novada organizétajos pasakumos ar saviem priekSnesumiem.

IV. Personals

Skola strada 34 pedagogi un 4 tehniskie darbinieki. Pedagogi regulari
tiek informeti un atbalstiti savas pedagogiskas meistaribas pilnveidosana,
sniedzot iespeju apmeklet talakizglitibas kursus, meistarklases un
seminarus. Informacija par katra pedagoga profesionalo pilnveidi tiek
apkopota Valsts izglitibas informacijas datu sistema. Vidéjais pedagogiska
sastava vecums ir 52,7 gadi (sk. 1. diagrammu). Skolas pedagogi ir ne tikai
profesionali pedagogi, bet ari profesionali muziki un makslinieki, kuri
piedalas dazadas ar pedagogisko un profesionalo darbu un maksliniecisko
jaunradi saistitas aktivitates: konkursos, koncertos, festivalos, izstadés un
starptautiskos projektos. Lielaka dala pedagogu piedalas macibu
priekSmetu programmu, macibu metodisko materialu izstrade, lidzdarbojas

Visu darbinieku atbildibu, pienakumus un tiesibas nosaka darba
ligumi un amatu apraksti, ka ar1 Skola darbojas saskana ar amatu
strukturu, kas ir parlukojama un viegli izprotama (sk. 1. shemu). Skolas
dokumentacija ir sakartota atbilstosi apstiprinatajai lietu
nomenklaturai. Dokumentos tiek veiktas korekcijas, vadoties no izmainam

arejos normativajos aktos.
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V. Socialas vides raksturojums

Skola sniedz vispusigu atbalstu audzekna personibas veidosana,
attistiba un izaugsmeé. Skolas vide, iespéju robezas, tiek veidota drosa un
majiga audzekniem. Skola nodrosinajusi nelielu atputas zonu audzéekniem,
kur uztureties starp stundam, ka ar1 brivi pieejamas digitalas klavieres ar
austinam, kas ir ipasi svarigi tiem audzéekniem, kuri nedzivo Smiltenes
pilsétas robezas. Skolu apmeklé audzekni no visiem Smiltenes novada
pagastiem, ka ar1 ir audzekni, kuri brauc no blakus novadiem.

Sadarbiba ar dibinataju, rasta iespéja nodrosSinat skolas pieejamibu
visiem novada iedzivotajiem:

- tiek nodroSinats transports bérnu noklusanai uz skolu;

- izveidota programmu realizacijas vieta Rauna;

- Ape pienemts lemums saglabat esoso muzikas skolas realizacijas vietu
(pirms Novadu reformas - Aluksnes Muzikas skolas programmu

realizacijas vieta).

VI. Ieprieks izvirzito prioritasu istenosana

Skolas darbibas Izvirzita attistibas Sasniegtie merki
pamatjoma prioritate
1. Macibu saturs - Aktualizet macibu -Macibu priekSmetu
priekSmetu programmas
programmas. aktualizetas 2020.
Parskatit to saturu, gada marta.

merkus, uzdevumus un | 2020. gada iestade
macibu parbaudijumu | notika akreditacija.
formu.
-Covid-19 laika
uzdevuma izpilde bija
ierobezota, jaturpina
pilnveidot un attistit
starppriekSmetu
saikni.

-Pilnveidot un turpinat
attistit
starppriekSmetu saikni
muzikas izghtibas
programmas.




Nodrosinat izpratni un
paplasinat redzesloku
savas specialitates
ietvaros sadarbiba ar
teorijas priekSmetiem.

-Pilnveidot macibu
darbu pielagojot to
musdienu
praktiskajam
pielietojumam.
Nodrosinat teorijas
priekSmetu apguSanu
un pielietojumu ar
musdienu tehnologiju
palidzibu.

-Piesaistiti pedagogi,
ar kuru palidzibu
radas iespeja atvert
jaunas izglitibas
programmas (t. sk.
ieskats dzeza muzika).
Ikdienas darba
uzsakta musdienu
tehnologiju lietoSana
teorijas priekSmetu
apguve (attalinata
darba realizéSana
visos macibu
priekSmetos).
Ieviesta e-klases
sistema.

2. Macisana un
macisanas

-Vertejuma kvalitate
un diferencetas
vertéSanas metodes.
Audzeknu motivacijas
un intereses
kultivesana.

-Dazadot maciSanas un
macisanas metodes un
formas. Inovativas
pieejas izglitojamo
apmaciba.

-Paaugstinat
macisanas un
macisanas
produktivitati.
Vienkarsot macibu
materialu un macibu
lidzeklu pieeju
audzekniem un

-Uzsakts, darbs
jaturpina.

- Covid-19 laika
pedagogi un audzekni
bija spiesti pielietot
attalinatas maciSanas
formas, iegutas
prasmes noder aril
turpmak macibu
procesa dazadosSanai.

-Attalinato macibu
laika tika ierakstiti
skandarbu pavadijumu
materiali, kuri bus
pieejami ari turpmak.
Dazadi macibu
materiali tiek ievietoti

skolotajiem. e-klase.
3. Izglitojamo -Izglitojamo -Uzsakts lietot e-klases
sasniegumi individualizets macibu | piedavatas iesp€jas
sasniegumu statistiski apkopojot
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monitorings. Rezultatu
analize.

-Balstoties uz macibu
satura un metozu
uzlabosanu, pieaugs
darba produktivitate
un izglitojamo
sasniegumi.

-Panakt audzeknu
patstaviga darba
apjoma pieaugumu un
velmi apgut
priekSmetus. Tas
attistitu individualas
prasmes.

bérnu iegutos sekmju
rezultatus.

-Metodes tika
pielagotas atbilstosi
Covid-19
ierobezojosiem
apstakliem.

Darbs jaturpina.

-Attalinatais darbs
balstijas uz audzeknu
patstavigo darbu.

4. Atbalsts
izglitojamiem

-Izglitojamo
emocionalo,
psihologisko un socialo
vajadzibu
nodrosinasana.

-Atbalsts talantigajiem
audzekniem un
audzekniem ar macibu
vielas apguves
grutibam.

-Atbalsts izglitojamo
iniciativai skolas
darbibas, macibu
procesa attistiSanai un
arpus nodarbibu
organizesanai.

-Covid-19
ierobezojumu laika
tika nodrosinata
iespeja tikties klatiene,
ieverojot
epidemiologiskos
drosibas noteikumus
(izveidota speciala
aizsargsiena un
komunikacijai
nodroSinata
aparatura).

-Pedagogi ar
talantigajiem
audzekniem strada
papildus, lai
nodroSinatu veiksmigu
dalibu konkursos.

-Tiek veiktas aptaujas
un uzklausiti skolenu
un vecaku ieteikumi.

5. Skolas vide

-lestades
infrastrukturas un
telpu ierikojuma
uzlabosana.
Izglitojamo higienas
un komforta
nodrosSinasana.

-Atjaunota
elektroinstalacija un
skolas apgaismojums
diennakts tumsaja
laika. Vairakam klasu
telpam nomainitas
skanu izoleéjosas
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-lestades pieejamibas
infrastrukturas
pilnveidosana. Ietves
un ieejas pieejamiba
dazadu socialo grupu
personam.

-lestades telpu
uzlaboSana labsajutas
un pozitivu emociju
vairoSanai.

durvis.

-Izveidota ieejas
uzbrauktuve, gajeju
pareja starp skolas
ekam.

-Veikts administracijas
telpu un, izlases karta,
citu telpu

kosmetiskais remonts,
iekartotas telpas ar
musdienigam mebelem
un dekoracijam.
Nodrosinats dzeramais
udens audzekniem un
pedagogiem.

6. Resursi

-Planveidiga
materialtehniskas
bazes pilnveidosana.

-Personalresursu
piesaistiSana.

-Ekas un macibu telpu
funkcionalitates
parskatiSana. Skolas
tehnisko telpu
remonts.

-lepirkti vairaki jauni
muzikas instrumenti
(tai skaita obojas,
jaunas macibu
programmas
uzsaksSanai) un nosu
materiali (jaturpina).
Klasu telpas
nodrosinatas ar
datoriem.

-Piesaistiti vairaki
jauni pedagogi
(jaturpina).

-Sadarbiba ar
dibinataju aktualizets
jautajums par vienotu
skolas eku. (jaturpina).

7. Skolas darba
organizacija,
vadiba un
kvalitates
nodrosinasana

-Metodiska darba
pilnveidoSana, labas

prakses aktualizésana.

-Akreditacijas
ieteikumu izpilde.
Jaunu pedagogu
piesaistiSana.

-Rasti risinajumi ka
nodrosinat skolas
darba organizacija
Covid-19 ierobezojosSos
apstaklos.

-Daleji, jatrupina.
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-Skolas budzeta
merktieciga planosana
un izlietosana.

-Budzeta planosana
notiek sadarbiba ar
nodalu vaditajiem un
izpildi ietekme
dibinataja atbalsts.

2. Skolas attistibas prioritates 2023.-
2026. gadam

Pamatjoma | 2023./2024. m.g. 2024./2025. 2025./2026.
m.g. m.g.

1. Macibu Aktualizet macibu | Uzsakt Jauna Nodrosinat
saturs programmas, standarta pilnigu pareju uz
Prioritate - pielagot tas ievieSanu. astongadigo
Jauna jaunajam izglitibas | Nodroginat apmacibu péc
standarta standartam. programmu Jauna standarta.
ievieSana Pa_rskatlt to saturu, realizacijas pareju
atbilstosi merkus, uz astongadigo Pilnveidot
19.12.2023. | 1zdevumus un apmacibu. macibu saturu
MK vertésanas formas. atbilstosi
noteikumiem .. - . Pilnveidot un musdienu
nr. 762 Nodrosinat teorijas turpinat attistit tendencem.

“Noteikumi par
valsts
profesionalas
ievirzes
izglitibas
standartu
makslu joma”
(turpmak
teksta - Jaunais
standarts).
Merkis -
Nodrosinat
kvalitativu
izghtibas
programmu
istenosSanu.

priekSmetu
apgusanu un
pielietojumu ar
musdienu
tehnologiju
palidzibu.

starppriekSmetu
saikni muzikas
izglitibas
programmas.

Pilnveidot un
paplasinat
kolektivas
muziceésanas
iespejas.
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2. Macisana
un macisanas
Prioritate -
Vienota
izpratne par
skolas macibu
sasniegumu
vertesanas
kartibu.
Merkis -
Veicinat
macisanas un
macisanas
kvalitati.

Pilnveidot un
aktualizet
audzeknu macibu
sasniegumu
vertéeSanu nemot
vera galvenos
vertéSanas
pamatprincipus -
sistematiskumu,
atklatibu un
skaidribu,
metodisko
daudzveidibu,
ieklausanu,
objektivitati un
vertejuma
obligatumu.

Aktualizet
pasvaditas
macisanas nozimi
macibu procesa
un atgriezeniskas
saites
nodrosinaSanu.

Musdienigu
macibu metozu
ievieSana ikdienas
darba.

Paaugstinat
macisanas un
macisanas
produktivitati.
Vienkarsot
macibu
materialu un
macibu lidzeklu
pieeju
audzekniem un
skolotajiem.

3. Izglitojamo
sasniegumi
Prioritate -
Audzeknu
motivacijas
veicinaSana.

Merkis -
Panakt
audzeknu
patstaviga
darba apjoma
pieaugumu.

Ieviest summativo
vertésanu un tas
atspoguloSanu e-
klase.

Sagatavoties
parejai uz
formativo un
summativo
vertésanu.

Pilnveidot macibu
saturu un metozu
daudzveidibu, lai
uzlabotu darba
produktivitati un

Realizet vertesanu
atbilstosi
Jaunajam
standartam.

Veicinat
sadarbibu ar
audzeknu
gimenem par
sistematisku
majas darba
nozimi rezultatu
sasniegsana.

Turpinat
pilnveidot macibu

Panakt audzeknu
patstaviga darba
apjoma
pleaugumu un
velmi apgut
priekSmetus.

Audzeknu
iniciativu
atbalstiSana
arpus ikdienas
macibu procesa.

izglitojamo saturu un metozu
sasniegumus. daudzveidibu, lai
uzlabotu darba
produktivitati un
izglitojamo
sasniegumus.
4. Atbalsts Atbalsts Atbalsts Turpinat
izglitojamiem | izglitojamo talantigajiem nodrosinat
Prioritate - iniciativai skolas audzekniem un individualu
Pozitivas darbibas, macibu | audzekniem ar pieeju atbilstosi
psihoemocional | procesa macibu vielas audzeknu
as vides attistiSanai un apguves vajadzibam un
nodroSinasSana, | arpus nodarbibu grutibam. darbu pie
organizéesanai. individualo
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labbutibas
veicinasana.
Merkis -
Drosa, katra
individualajam
vajadzibam
atbilstosa
skolas vide.

Izveidot skolénu
pasparvaldi.

Individualo planu
izstrade.

NodroSinat
individualu pieeju
parejai uz
astongadigajam
programmanm,
ipasu uzmanibu
pieversot teorijas

planu izstrades
bérniem ar
macibu vielas
apguves
grutibam.

priekSmetu

apguvei.
5. Skolas vide | Aktualizét drosibas | Iestades drosibas | Iestades telpu
Prioritate - nodrosinasanu aspektu uzlabosSana
Iestades visas programmu | pilnveidoSana. labsajutas un
infrastrukturas, | realizacijas vietas. | Sadarbiba ar pozitivu emociju
telpu dibinataju, rast vairosSanai.
atbilstibas un Aktualizet risinajumus
aprikojuma jautajumu par droSibas Turpinat
uzlabosana. vienu skolas €ku paaugstinasana aktualizet
Izglitojamo Smiltene. Pils ielas 6 eka. jautajumu par
drosibas un vienu skolas éku
komforta Telpu remonts Turpinat Smiltene, telpu
nodrosinasana. | Apes izglitibas aktualizet atbilstibu un

programmu jautajumu par pietiekamibu

Merkis - realizacijas vieta. |vienu skolas eku | Rauna un Ape.
Nodrosinat Smiltene.
atbilstosu vidi
programmu Aktualizet telpu
realizésanai. atbilstibas

(pietiekamibas)

jautajumu Raunas

izglitibas

programmu

realizacijas vieta.
6. Resursi Sadarbiba ar Sadarbiba ar Sadarbiba ar
Prioritate - dibinataju dibinataju dibinataju
Racionala un planveidigi planveidigi planveidigi
efektiva atjaunot atjaunot atjaunot
resursu materialtehnisko materialtehnisko | materialtehnisko
piesaiste un bazi (muzikas bazi. bazi.
pielietojums. instrumenti, noSu | Veicinat
Merkis - biblioteka, citi pedagogu Jaunu pedagogu
Atbilstosas macibu lidzekli). pieredzes piesaistisana,
fiziskas vides Jaunu pedagogu apmainu ar citam | atbilstosi
un muzikas piesaistiSana, skolam, piedavat | aktualitatei.

instrumentu

vispusigu kursu
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nodrosinasSana,

sadarbiba ar

apguves klastu,

Daliba LKKF un

pedagogu AKCMV. turpinat citos projektos.
skaita Daliba LKKF tehnologiju
palielinasana. projektos. ievieSanu ikdienas | Sadarbiba ar
darba. biedribam.
Sponsoru piesaiste | Daliba LKKF un
talantigo audzeknu | citos projektos.
motiveSanai.
Veidot sadarbibu
ar biedribam.
7. Skolas Administracijas Iespéju robezas GatavosSanas
darba darba pabeigt akreditacijai.
organizacija, | pilnveidoSana, akreditacijas Nodrosinat
vadiba un darba pienakumu | ieteikumu darba
kvalite&?eg 5 sadale. realizaciju. organizaciju,
nodrosinasan | \etodiska darba | Turpinat iek$8jo | vadibu un
a ) pilnveido$ana. normativo aktu kvalitati
Prioritate - Skolas iek$éjo parskati$anu. atbilsto$i speka
Efektiva darba | normativo aktu Vadibas esoSajai
organizacya, aktualizéSana komandas darba |likumdoS$anai.
p}an(_)sana un atbilstosi Jaunajam | stiprinasana. Veicinat
pienakumu standartam. Uzlabot sadarbibu ar
sa(_ialez. Izstradat jaunu komunikaciju ar | pasvaldibu.
Merkl_s - kartibu pedagogu | audzékniem un
Saliedets, uz materialai vinu vecakiem,
attistibu un motivesanai. izmantojot
bernu dazadas aptaujas,
vajadzibu Stradat saskana ar | lai iegitu
nodrosinasanu | gmiltenes novada | statistiski Stradat saskana
versts skolas pasvaldibas objektivus datus. |ar Smiltenes
kolektivs. Izglitibas nozares novada
attistibas Stradat saskana pasvaldibas
strategiju 2023.- ar Smiltenes Izglitibas
2028. gadam. novada nozares
pasvaldibas attistibas
Izglitibas nozares | strategiju 2023.-
attistibas 2028. gadam.
stratégiju 2023.-
2028. gadam.
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Iestades vaditajs Gunita Grinberga

(vards, uzvards) (paraksts)

SASKANOTS

Smiltenes novada pasvaldibas Izglitibas parvaldes vaditajs

Edgars Roslovs

(vards, uzvards) (paraksts)
(datums)
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