SMILTENES NOVADS. ZIMOLA STRATEGIJAS IZSTRADE. ESOSAS
SITUACIJAS ANALIZE UN NOVERTEJUMS.

Metodologija.

Izpetei un analizei tika izmantoti dazadi avoti: Smiltenes novada vésturiska

komunikacija, planoSanas un stratégiskie dokumenti, novada veiktie p&tijumi, treSo pusu
veiktie publiski pieejamie p&tijumi, blakus teritoriju veiktie p&tijumi, statistikas dati. Veikta
novada t€la mediju monitorings (5.pielikums) un izpétits, kadi viedokli par novadu paradas
socialajos tiklos 2016.-2018.g.perioda. Notika 10 individualas intervijas un divas radosas
grupu darbu sesijas, kuras piedalijas Smiltenes novada iedzivota;ji, uznéméji, pasvaldibas un
nevalstisko organizaciju parstavji — kopa vairak ka 50 cilveki.
Tika veiktas anketas tipa aptaujas Smiltenes novada iedzivotajiem, uzn€méjiem, novada
vadibas parstavjiem, tiristiem, ka ar1 Latvijas iedzivotajiem arpus Smiltenes novada — kopa
vairak ka 960 cilvekiem. Veikta Smiltenes novada identitates atribiitu modeléSana
(1.pielikums), SVID analize (2.pielikums), PEST analize (3.pielikums).

Smiltenes novada identitates analize.

Stabilie/strukturalie faktori.

Smiltenes novads atrodas Ziemellatvija, Vidzemes vidieng, robezojoties ar Valkas,
Apes, Gulbenes, Raunas, Vecpiebalgas, Priekulu, Beverinas un Stren¢u novadiem. Tas
izveidots 2009. gada administrativi teritorialas reformas rezultata. Kaut gan kopuma novadam
raksturigi méreni klimata apstakli, tie$i Smiltenes novada registrétas vairakas meteorologiskas
galgjibas. Ta, pieméram, savulaik Smiltené 2001. gada 28. aprili registréts vislielakais
nokris$nu daudzums aprili. Vidzemé aridzan pieredzéts visaukstakais oktobris (1976. gada) un
visaukstakais augusts (1956. gada) (NeoGeo.lv 2010). Klimatiskie apstakli Smiltenes novada
izveidojusi vairakus purvus, kuri ir bagati ar unikalu ekosistému (Smiltenes novada pasvaldiba
2012, 25).

Smiltenes novads ir viens no mezainakajiem Latvija. Gandriz pusi no novada kopgjas
947 kvadratkilometru teritorijas aiznem meZu platibas. Savukart lauksaimnieciba izmantojama
zeme veido 38.6% no novada kopgjas teritorijas. Kaut gan novads ir 18. lielaka administrativa
teritorija Latvija, tas administrativais centrs — Smiltenes pils€ta — aiznem vien nelielu teritoriju
un veido tikai 0.8% no kopgjas novada platibas jeb 7,2 km? (Smiltenes novada pasvaldiba
2012). Smiltenes novada teritorija ir vairakas upes un ezeri.

Vienlaicigi novada ir nozimigs regionalo autocelu tikls, tapat to Skérso valsts nozimes
autocel§ A2 (Vidzemes Soseja). No vienas puses, tas veicina iedzivotaju mobilitati, no otras
puses, tas pasliktina dzives kvalitati trok$nu un piesarnojuma dél. Regionalo autocelu noslodze
ir relativi vid€ja, salidzinot ar apkart€jiem novadiem. P&d&jo desmit gadu laika pa katru no
tiem parvietojusas videji pusotrs tikstotis automaSinu diennakti, no ta 16% bijis kravas
transports (Latvijas Valsts celi 2019). Savukart Vidzemes Sosejas noslodze ir biitiski zemaka
novada teritorija neka posmos, kuri ir tuvak Rigai. Proti, Smiltene ir biitisks robeZpunkts, aiz
kura satiksmes intensitate ievérojami samazinas (posma no Bérzkroga [idz Smiltenei diennakti
parvietojusas vidgji 3,564 automasinu, aiz Smiltenes lidz P39 (pagrieziens uz Api) — vien
1,380 automaSinu. Vienlaicigi Sajos posmos biitiski palielinas smago transportlidzeklu
Tpatsvars, vidgji ta ir katra ceturta automasina aiz Smiltenes.

Mainigie ilgtermina faktori.

Saskana ar Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas datiem, novada dzivo
12,473 iedzivotaju. Arl §aja zina tas ir viens no lielakajiem novadiem, ierindojoties 24. vieta.
Smiltenes pilséta dzivo 43% novada iedzivotaju kaut gan iedzivotaju blivums ir relativi neliels



— aptuveni 13 cilvéki uz vienu kvadratkilometru. Saskana ar Centralas statistikas parvaldes
datiem (sk. http://datal.csb.gov.lv/sq/25083), Vidzemé iedzivotaju skaits p&€dg€jo piecu gadu
laika samazinajies vid&ji par 1.7% gada (vid&ji Latvija — par 0.9%). Taja pasa laika iedzivotaju
skaita kritums Smiltenes novada bijis zemaks neka vidgji Vidzemé un veidojis vidgji 1.3%
gada. Secinams, ka no vienas puses iedzivotaju skaita dinamika ir pozitivaka neka Vidzemé
kopuma, bet valsts [imeni ta ir zem vidgja.

Smiltenes novads vairaku gadu garuma ir ilgtermina istenojis stratégiju klat par
nozimigu Vidzemes teritoriju (Smiltenes novada pasvaldiba 2012b). Tas ir nesis rezultatus.
Demografiska situacija ir uzlabojusies (Gabrans 2018a), tapat Smiltene ekonomiski tiek
uzskatita par dalu no speciga Vidzemes trijstiira, kura ietilpst arT Valmiera un C&sis (Riekstina
2018). Uznémumu ienakuma nodoklis uz 1,000 iedzivotajiem Smiltenes novada ir desmitais
augstakais Latvija: 2018. gada tas gandriz parsniedza €170 atzimi (Lursoft 2018).! Vidzemes
augstskolas rektors Gatis Kriimin$ norada, ka pastav divu atrumu Vidzeme, un Smiltene ir
ieklavusies taja, kurai interesé “liclas, stratégiskas lietas” (Melkis 2018).

Saskana ar LURSOFT datiem (sk. https://www.lursoft.lv/lursoft_statistika/?&id=523),
Smiltenes novads ir 38. vieta p&c piesaistito arvalstu investiciju apjoma Latvija (kopuma
piesaistiti 5,607,618.83 EUR). Salidzinajumam Ce&su novads ir 16. vieta ar piesaistito
investiciju apjomu 21,710,028.64 EUR, bet Valmieras pilséta — 11. vieta (54,140,957.11
EUR). Vidzemes planoSanas regiona konteksta Smiltene ar piesaistito tieSo investiciju apjomu
ierindojas 7. no 25 teritorijam. Acimredzami, pargjas “Vidzemes trijstlira” teritorijas spgj
veiksmigak piesaistit arvalstu investoru uzmanibu un uzticibu. Turklat lauvastiesu (82%) tieSo
investiciju Smiltenes novada ieguldijis Igaunijas uzn@mums Stora Enso Eesti AS.

Atskiriba no Valmieras un C&su novada, Smiltenes novada nav nedz profesionalu
kultiras iestazu, ne arl koncertzales vai nacionala meroga kultiirv@sturisku piemineklu
(Gabrans 2018a). Tapéc novads uzsvaru licis uz “darbavietam, atbilstoSu dzives vidi un labu
izglitibu” (Rozentals 2018). Attieciba uz darbavietam, Smiltenes novads veiksmigi 1stenojis
investiciju piesaistiSanu un attiecibas ar investoriem (Rozentals 2018). Dzives vides attistibas
joma, nesen izveidota nekustamo Ipasumu platforma “Atrodi savas majas Smiltenes novada”
(Feldmane 2018a), tapat pasvaldiba iesaistas dzivoklu biivnieciba (Feldmane 2018b). Savukart
Smiltenes novada izglitibas iestazu tikls tiek uzskatits par vienu no vislabak reorganizétajiem
valstt (Kuzmina 2018). Izglitibas iestazu €kas reizumis pat partop par kultlras vai tGrisma
pakalpojuma iestadém — Méru muiza ierikots novada muzejs, savukart Brantu muiZa ieceréta
pieturvieta taristiem (Plauka 2018).

Kopuma novadam raksturiga ambicioza darbiba un drosmiga riciba. Ilgtermina ta ir
atmaksajusies, un novads ir viens no spécigakajiem smagsvariem Vidzeme un Latvija kopuma.
Taja pasa laika pastav riski turpmakas izaugsmes nodrosSinaSanai. Par to liecina ar1 Latvijas
Universitates un Latvijas Mobila Telefona veidotais Latvijas regionu ekonomiskas attistibas
indekss (Bérzins, Arhipova, un Binde 2018). Smiltenes novads taja nodévéts par “harmonisko”
novadu, balstoties uz zvanu un iszinu intensitati pusotra gada garuma. Harmoniskam novadam
raksturiga augsta un vid€ji augsta aktivitate darbadienas un vidgja aktivitate brivdienas. Autoru
skatljuma novada norisinas lidzsvarota attistiba, bet nav pietickamu resursu nakamajam
izravienam (Beérzins, Arhipova, un Binde 2018).

Simboliskie faktori.

Smiltenes novada gerbonis raksturo ta teritorialo sastavu. Tas ir simbolisks rudzupukes
zieds ar devinam ziedlapinam, kas iezimé Smiltenes pils€tu un astonus novada pagastus.
Smiltenes novada karogs integré gerboni uz dzeltenas un baltas krasas fona. Novada majas
lapa noradits: “Dzeltenas krasas laukums simbolizé fizisku speku, pieredzi, intelektu un

1 Tas ir augstak neka Césu novada (€137 uz 1,000 iedzivotdjiem) un Valmiera (€92).



zinasanas. Balta krasa karoga simboliz€ mieru, drosibu, ticibu un kartibu, kas ir piemérota
vide, lai taja attistitos, augtu un pilnveidotos.” Tapat novadam ir gerbonim un karogam
piclagota simbolika un devize “Smiltenes novads — vieta, kur augt!” (Smiltenes novada
pasvaldiba b.g.).

Smiltene lepojas, ka ir viens no latviskakajiem novadiem Latvija (Smiltenes novada
pasvaldiba 2017). Saskana ar Centralas Statistikas parvaldes datiem, ta iedzivotaju sastavs ir
viendabigs, absolato vairakumu (95%) veidojot latviesiem. Pasvaldibu vélésanas gan 2013.
gan 2017. gada sevi pieteica tikai nacionala ItTmena partijas un tikai no (centriski) labgja
spektra. Nav izteiktu regionalo partiju, kuras biitu saistitas ar pagastu teritorijam, ka tas ir
noverojams arT kaiminu novados, tadgjadi nav pazimes, kas liecinatu par stipru pagastu
mikroidentitati. Aridzan Saeimas v€l€Sanas (centriski) lab&jas partijas bauda lielako atbalstu
Smiltenes novada iedzivotaju vidd. Pagastu vidii nav izteiktu politisko identitasu, visos
iecirknos balsojums ir relativi 11dzigs un acimredzami nav saistits ar teritoriju, kura atrodas
konkr&tais iecirknis.

Smiltenes novada dzimusi vairaki ievérojami novadnieki, tom&r ne visi ir sasniegusi
nacionala limena atpazistamibu. Novada iedzivotaju aptauja liecina, ka pastav vairaki
zimoli/personibas, kuras ir izteikti lideri. Personibu zina ta ir sportiste Lina Miize un nesenais
Latvijas Nacionala teatra direktors Ojars Rubenis, ka arT grupas “Apvedcel$” lideris Janis
Kriimin$ un Smiltenes novada mérs Gints Kukainis. Visas min&tas personibas parstav dazadas
darbibas nozares, bet acimredzami bauda plasu Smiltenes novada iedzivotaju atpazistamibu.
Savukart, uznémumu zina tas ir Smiltenes Piens, ka arT ta vaditaja Gita Murniece, kas ir
pazistama un atzita ari arpus novada, piem&ram, sanemot Latvijas Darba Devé&ju
konfederacijas “Gada tautsaimniece” tituls 2018. gada (LETA 2018). Tapat daudziem zinamas
“Ezerlejas” Launkalng, kur 1émums pardot ipaSumu izraisija publicitati (Ozola 2018). Par
zindmu patriotisma un aridzan atpazistamibas raditaju liecina nacionalas aviokompanijas
airBaltic rikota kampana, kura ta aicinaja balsot, kadu pilsétu vardos nosaukt jaunpiegadatas
lidmasinas. Zimigi, ka vispopularakas ir Vidzemes pilsétas (ka ar1 Kuldiga), tai skaita art
Smiltene, kura balsojuma parsp&a daudz lielakas pilsetas, tai skaita Rigu, Liepaju un
Daugavpili (Gabrans 2018b). Aktivakie Smiltenes novada iedzivotaju katru gadu tiek suminati
ar domes apbalvojumiem vairakas nominacijas (Kovala 2018).

Persona Darbibas Pi?minét.o Ipatsvars
nozare reizu skaits
Lina Muze Sports 55 13%
Ojars Rubenis Kulttra 50 12%
Gints Kukainis Politika 32 8%
Gita Murniece | Uznéméjdarbiba 30 7%
Janis Krimins Izklaide 28 7%
Ainars Mezulis Politika 22 5%
l1ze Briede Izklaide 21 5%
Gatis Smukulis Sports 16 4%
Marika Svike Kultiira 14 3%
Karlis Anitens Izklaide 13 3%

Tabula 1. Smiltenes novada iedzivotaju aptauja 2019.9. minétas personibas, kas visvairak
asociéjas ar novadu.



Identitates atribiti.

Saskana ar Latvijas Kulturkartes datiem, Smiltenes novada registrétas 134 kultiiras/veéstures
vienibas, kas ir viens no lielakajiem regiona (salidzinajumam — Gulbenes novada tadu ir 272,
Valmiera 90, Valka 90, Césu novada 81). Visvairak Smiltené darbojas makslinieciskie
kolektivi (36), tapat novada atrodas daudz kultiirvésturisko vietu (33), biblioteku (19), vairaki
amatu prasmju meistari (17). Novada ir vairakas nevalstiskas organizacijas (13) un daudz citu
organizaciju un kultlirvietu, kuru atjaunoSana turpinas (Feldmane 2018c). No Smiltenes
novada pérna gada Dziesmu un deju svétkos piedalijas 17 kolektivi ar 473 dalibniekiem, deju
kolektivs “Ievina” novertets ka viens no valsts labakajiem vidgjas paaudzes deju kolektiviem
(Smiltenes novada pasvaldiba 2019). Tie ir 6.5% no 262 kolektiviem Vidzemé, kuri piedalijas
pedgjos Dziesmu un Deju svétkos (Rozenberga 2018).

Novada pieaug tiiristu skaits. 2017. gada pieaugums pret iepriek$€jo gadu sasniedza 13%.
Vislielakais interesentu skaita pieaugums noverojams tiesi tirisma sezonas laika, lielakoties
arvalstu taristi ir no Igaunijas, Vacijas, Spanijas un Krievijas (Smiltenes novada pasvaldiba
2018a, 45). Sadarbiba ar Raunas, Aliksnes un Apes novadiem tiek istenots kopigs ttrisma
objektu popularizéSanas projekts “Vidzemes Sosejas pieturas”, kurs izdots vairakas valodas
(Smiltenes novada pasSvaldiba 2012a, 44). Tapat novada attistas sporta tirisms, tiek rikotas

vairakas nacionala un starptautiska Itmena sacensibas (Smiltenes novada pasvaldiba 2018a,
42-43, 2019b).

Novada ir daudz tiirisma, kultirvestures un dabas objektu, tomér to simboliskais speks arpus
novada ir loti zems. Aptaujas konstatéts, ka 18% arpus novada dzivojoSajiem vispar nav
asociaciju ar konkrétiem novada objektiem. Pargjiem popularakie ir novada ezeri (9%),
Smiltenes pils drupas (7%), upe Abuls (7%) un ev.luteriska baznica (6%). Savukart, vietgjo
iedzivotaju aptauja nozimigakas novada asociacijas saistas dabas ojektiem, galvenokart tie ir
ezeri un ap tiem esosas teritorijas. Tapat viet€jo iedzivotaju aptaujas pirmaja desmitnieka ir
iekluvis sporta komplekss “Teperis” un novada velomarsruti. Kultiirvésturisko objektu vidii
popularakie ir Certenes pilskalns, ka arT novada muizas, firsta P. Livena mantojums (slimnica,
HES, Kalnamuiza) un Smiltenes ev. lut. baznica. No nesen tapusajiem kulttvésturiskajiem
objektiem relativi populars ir tikai Latvijas karogs Janukalna. Ezerus daudz biezak (aptuveni
par 20% Iidz pat 30% punktiem) ka objektiem, kas asoci€jas ar Smiltenes novadu min
Smiltenes pilséta dzivojosie. Savukart pagastos dzivojoSie biezak atzim&jusi novada muizas
(par 15% punktiem biezak).



Ar kadu tarisma, kulttrvestures, dabas objektu visvairak
asociéjas Smiltenes novads? (TOP 10)
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Attéels 1. Smiltenes novada iedzivotaju aptauja 2019.g. minétie tiurisma, kultiurvéstures un
dabas objekti, kas visvairak asociejas ar novadu.

Smiltenes novada identitates kodols veidojas uznéméjdarbibas/viet€jo razojumu,
dabas un sporta kategorijas. Pilnu novada simbolisko resursu apkopojumu, skat. Pielikuma
Nr.1.

Visatpazistamakais novada razotais produkts aptaujato skatfjuma ir Smiltenes Piens
(gan iedzivotaju, gan citu Latvijas iedzivotaju aptauja). Tapat iedzivotaju vidd relativi
atpazistami ir veikalu tikls TOP, Smiltenes tehnikums, atpiitas un sporta komplekss “Teperis”,
ka arT kokriipnieciba un “Trissalinas” atpiitas komplekss.

Smiltenes novada raZotie produkti, piedavatie pakalpojumi, ar ko
visvairak lepojas Latvijas un starptautiska méroga
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Atpazistamakie nosauktie produkti/pakalpojumi (TOP 6) ir populari iedzivotaju vida
neatkarigi no dzimuma, vecuma grupas un atraSanas vietas. [zn@mums ir atpiitas un sporta
komplekss “Teperis”, kuru daudz biezak viriesi (par 16% punktiem vairak neka sievietes) un



Smiltenes pilséta dzivojosie (par 20% punktiem vairak neka pagastos dzivojoSie) atzimé&jusi
ka vietu, ar kuru lepojas. Tapat kokriipnieciba ir popularaka viriesu vidi (10% punktu starpiba
ar sievietém).

Novada paSuztvere.

Raksturigakas novada ipasibas, aptaujajot gan iedzivotajus, gan cilvékus arpus novada,
sakrit: latvisks, dabisks un zal$, kluss un mierigs un sakopts, Japiebilst, ka 13% arpus novada
dzivojosajiem atbild@jusi ‘nezinu’, kas liecina, ka dalai respondentu triikst jebkada priekSstata
par Smiltenes novadu. Novada iedzivotaju aptauja arpus Smiltenes pilsétas dzivojosie daudz
biezak (par 12% punktiem) atzim&jusi latviskumu ka atskirigo iezimi no citiem novadiem.
Savukart kluss un mierigs daudz biezak (par 12% punktiem) atziméts tiesi Smiltenes pilséta
dzivojoso respondentu vidi.

Kadas 1pasibas Smiltenes novadu visvairak atskir no
citiem novadiem Latvija?
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Novada tagadnes un nakotnes vértibas.

Ka Sobrid raksturigakas novada vertibas aptaujatie min “vélmi pec stabilitates,
drosibas, noteiktas lietu kartibas, praktiskumu, nosveértibu un apdomigumu”. Ta uzskata
aptuveni katrs ceturtais aptaujatais. Nedaudz mazak aptaujato uzskata, ka Sobrid novadam
raksturiga “kopa busana, gimeniskums, saliedétiba sabiedriba un paaudzes, sp&ja vienoties par
kopigiem mérkiem”.



Kura no 6 vértibu grupam visvairak raksturo Smiltenes
novadu Sobrid?
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Vélme péc Kopa bisana, Meérktieciba, Neatlaidiba, Inteligence, Dzives
stabilitates, gimeniskums godkare utt. izturiba utt. personibas svinésana,
drosibas utt. utt. izaugsme utt.  vieglums utt.

Visretak iedzivotaji min&jusi, ka novadam Sobrid raksturiga dzives svingSana,
vieglums, bezriipiba, rosigums, humors. Tas galvenokart raksturigs jaunieSiem lidz 18 gadu
vecumam (bet nav statistiski nozimigs). Savukart vecaka gadagajuma cilvéku (65 un vairak)
vertéjuma kopa biuSana un gimeniskums Sodien gandriz vispar nav raksturigs Smiltenes
novadam — to atzimg&jusi vien 6% respondentu $aja iedzivotaju grupa, visbiezak uzskatot, ka
novadam raksturiga iezime ir inteligence un personibas izaugsme (28%). Citiem vardiem
sakot, pastav butiskas atSkiribas novada veértibu vertg§juma starp iedzivotajiem darbspgjiga
vecuma un tiem, kuriem ir vairak neka 65 gadi.

Kura no 6 vértibu grupam visvairak raksturo Smiltenes
novadu Sobrid?
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drosibas utt. izaugsme utt.
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Tapat sieviettm biezak raksturigs izveleties veélmi péc stabilitates un drosibas ka
novada raksturojoSo iezimi, savukart virieSiem — neatlaidiba un izturiba, bet atSkiribas nav
statistiski nozimigas.

Kaut gan aptaujato Smiltenes iedzivotaju skatijuma Sodien Smiltenei raksturiga vélme
péc stabilitates un drosibas, ta nebiit nav galvena veértibu grupa, uz kuru iedzivotaju skatijuma
Smiltenes novadam biitu javirzas nakotn€. Visupirms, ta biitu inteligence un personibas
izaugsme (29% respondentu), kopa btisana un gimeniskums (22%), un tikai tad seko vélme
pec stabilitates un drosibas (19%).

Kuru vertibu grupu novadam vajadzetu attistit nakotneé -
tuvako 5 gadu laika?
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Inteligence, Kopa bisana, Veélme péc Dzives Meérktieciba, Neatlaidiba,

personibas gimeniskums stabilitates, svinésana, godkare utt. izturiba utt.

izaugsme utt. utt. drosibas utt. vieglums utt.

Vélme péc inteligentas vides, kura veicina personibas izaugsmi raksturiga caurméra
visam iedzivotaju grupam — tiklab tiem, kuri ir apmierinati vai neapmierinati ar dzives kvalitati
Smiltenes novada, sieviettm un virieSiem, pilséta un pagastos dzivojoSajiem u.c.
raksturojosiem demografiskajiem un socialekonomiskajiem raditajiem. Vienigais, §1 v€lme
vispar nav atziméta nevienam respondentam vecuma grupa lidz astonpadsmit gadiem. Ta
vieta, tieSi §1s grupas respondentu lielaka dala (38%) vélas sagaidit nakamo piecu gadu laika
novada riipes par stabilitati un droSibu.

Secinajumi.

Smiltenes novada spécigakas identitates uztveres kategorijas ir uznémgjdarbiba un
viet§jie razojumi, daba un sports. Tas ir ieteicams izmantot turpmaka novada zimola
komunikacijas attistiba. Novads ir ekonomiski aktivs, ko pierada augstais nodarbinatibas
limenis, priek§ Vidzemes regiona augsta vidéja alga, novada eksportspéja un salidzinosi ar
citiem regiona novadiem zemaks demografiskas slodzes limenis. Novads ir sportiski aktivs,
ko pierada ‘Tepera’ sporta kompleksa popularitate, daudzveidigais sporta aktivitasu
piedavajums, starptautiska méroga sporta pasakumu apmeklétaju skaits, pasaules meroga
sportiski starp popularakajiem novadniekiem (Miize, Smukulis). Novada cilvéki aktivi
iesaistas kultiiras dzivé — to pierada augstais tautas un dziesmu un deju dalibnieku 1patsvars
Dziesmusvétkos. Galvenie novada dabas resursi, ko novérté iedzivotaji un taristi — daba
pilsétvide (parki, ezeri), daba aktivai un mierigai atpttai (velo marsruti, ezeri u.c.)



Starp novada spécigakajiem tarisma, kultiirvéstures un dabas objektiem augstako
novert&jumu ieguvusi tiesi ezeri — gan pils€tas ezeri kopa ar promenadi un parku, gan novadu
ezeri. leteicams attistit ezerus ka objektus tlirisma — paplaSinot pieejamibu un aktivitates ap
tiem.

Veicot novada SVID un PEST analizi, konstatéts, ka Sobrid novada trukst dzivesvietu.
So faktoru nepiecie$ams novérst pirms tiek veiktas investicijas jaunu iedzivotaju piesaistes
komunikacija.

Lai ar1 novada teritorija ir daudzveidiga, nav nov€rojama izteikta pagastu
mikroidentitate. PaSuztvere starp pilsétam un pagastiem ir vienota un tas ir stabils pamats
novada zimola attistibai. Potencialajiem iedzivotajiem priekSrocibu rada novada kompaktums,
pils€tas un dabas radita harmonija, kvalitativs izglitibas un interesu izglitibas piedavajums.

Tarisma joma Smiltenes novada ir mazattistita — nav lielu magnétisku objektu,
neattistita tiirisma infrastruktiira Tpasi arpus vasaras sezonas. lesp&jas rada starptautisko sporta
pasakumu radita plisma un atpazistamiba, darfjumu un administrativa tiirisma pieredze,
novada kultiiras, autentiskas pieredzes un dabas tiirisma virzieni.

Novada ir aktiva uznémgjdarbibas vide, kas ir priekSrociba potencialajiem
uznéméjiem. leteicams So jomu attistit, gan paplaSinot atbalstu jauniem uzn€mg€jiem, gan
iesaistot esoSos uznémumus novada t€la veidoSana.

Veicot Smiltenes novada spécigako identitates kategoriju salidzinajumu ar citu
Vidzemes regionalo centru un lidzigu novadu valsti stiprajam pusém (4.pielikums), redzams,
ka tajos dominé kulturvésture, daba un dzivosanai pievilciga vide, retak uznémeéjdarbiba vai
razo$ana. Izmantojot Smiltenes novada identitates atribiitu domingjosas kategorijas, iesp&jams
iegtt atskirigu poziciongjumu. leteicams ari celt novada kopgjo atpazistamibu un paplasinat
asociacijas.



SMILTENES NOVADS. ZIMOLA STRATEGIJAS IZSTRADE. ESOSAS
SITUACIJAS ANALIZE UN NOVERTEJUMS.
Pielikums Nr.1. Smiltenes novads. Identitates atribiiti, kas visvairak simbolizé novadu.

1.Daba Novada ezeri (Niedrajs, Klievezers, Vidusezers, Bilskas,
Lizdoles u.c.)
Dendrologiskie stadijumi — Palsmanes parks un Silvas
dendrarijs

Bilskas aleja un Jaunsmiltenes aleja — aizsargajamas,
dabas pieminekli

Mainigais Smiltenes novada reljefs

Vecais un jaunais parks Abula upes slipajos krastos
Salainis — ezers Latvijas forma

Biidas kalns

9 aizsargajamas dabas teritorijas

15 aizsargajami un reti koki

Mezs

Purvi

Lielaks upes — Abuls, Abuls, Palsa, Nigra, Rauza, Vija.
Cerini

Udensrozes

Vecsautinu avoti

Sakopta daba pilsétvide — parki, ezeri

Sakopti darzi pie majam un lauku TpaSumi

2.Vésture Smiltenes novada muzejs

Firsta Livena mantojums

Certenes pilskalns

Novada muizas (Méru, Kalnamuiza, Aumeistaru, Brantu)
Strantes v&jdzirnavas

Smiltenes pilsdrupas

Pirmais Latvijas HES

3.Sports, aktiva atpiita | Velo marSruti

Pastaigu takas

Kartingi

Autokross

OrientéSanas

Distancu sléposana
RitenbraukSana

Sportings

SUP

Boulings

SkrituloSana, skritulsléposana
Skerslu taka Palsmané
Peldesanas novada labiekartotajas ezeru pludmalés
Pargajieni

Silmacu atpiitas baze

Slipi

Trissalinas

Zirgu izjades

Futbols

Vieglatletika




Tautas sports: Top ielas stafetes
Velo MTB sacensibas
Autokrosa sacensibas

Sporta komplekss Teperis

4.Personibas

Lina Miize
Gita Murniece
Ojars Rubenis
Gatis Smukulis
Janis Kriimin§
Dainis Ozols
Péteris Vilks
Matiss Velps
Karlis Aniténs
Ainars Mezulis
Gints Kukainis
l1ze Briede
Marita Svike

5.Kultara
6.Maksla

Pasdaribas kolektivi, t.sk.

koris Lido, kori visam paudzém,
deju kolektivs Ievina
amatierteatri

Put&ju orkestris

Kantri muzikas grupas, t.sk. ‘Apvedcels’, ‘6.jidze’
Tautas dailamatniecibas centrs
Firsta madama Kalnamuiza
Ev.luteriska baznica

Ernsta fon Lipharda altarglezna
Milestibas skvers

7.Uznémejdarbiba,
raZojumi

Kokapstrade (Stora Enso, Impex, Woodland, Smiltenes
mébeles, TROLL mébeles)
Smiltenes piens

Madara 89 - veikalu tikls “TOP’
Celu Buve (8CBR u.c.)

Zemnieku saimniecibas

InGo musli uzkodas

Karuma fabrika

Slipi” kiikotava (Jolantas Eberhardes kiikas)
Maizes cepSanas darbnica ‘Donas’
Birzi, bérzu sulu razotne

Sidrs Abuls

Amberfarm” Smiltsérksku produkti
“Trissalinas” atputas

“Silmaci” atptitas baze

‘Latvijas Mezi’

“Ezerlejas” mini Zoo

Lauku saimnieciba “Lejas Kleperi’
Lauku maja ‘Lejas Varicéni’
Smiltenes stadaudzetava

Ivetas Purmales lina darbnica

8. Infrastruktira

Auto celu tikls




Valmieras, Cesu tuvums

Galvaspilsétas un lidostas sasniedzamiba 2 stundu
brauciena

Krievijas, Igaunijas tuvums

Smiltenes pils€tas kompaktums, pakalpojumu pieejamiba
Labiekartotas velo un pastaigu takas, ezeru pludmales,
pils€tas promenade

Autoosta

Iestades:

Smiltenes tehnikums

Smiltenes slimnica

Smiltenes vidusskola

Pirmsskolas izglitibas iestades

Smiltenes muzikas un makslas skola

Sporta komplekss ‘Teperis’

9. Pasakumi

Smiltenes pilsetas svetki

SkrieSanas serials “Smiltenes apli”
Grupas ,,Apvedcel$” jubilejas festivals
Kartinga sacensibas

SEB MTB maratona posms
Oriente$anas sacensibas

Grundzales diku hokejs

“Top” ielu stafetes

Mizikas festivals “Madaras”

Ieriteno pavasar un rudeni pasakumi
Latvijas, Baltijas cempionata posms autokrosa
Rudens un pavasara gadatirgi
Vivus.lv MTB maratona posms
SkrieSanas serials "Tepera Takas"
Kapu svetki

Zalumballes Jankalna




Iustrativs Smiltenes novada identitates kodola atainojums.

Identitates
kodols




SMILTENES NOVADS. ZIMOLA STRATEGIJAS IZSTRADE. ESOSAS
SITUACIJAS ANALIZE UN NOVERTEJUMS.

Pielikums Nr.3. PEST analize.

POLITISKIE un JURIDISKIE FAKTORI
LikumdoSanas un nodoklu politikas izmainas Latvija
Neskaidra valsts regionala vizija un nekonsekventa regionalas planosanas politika rada riskus
vietg§jiem uzneméjiem un iedzivotajiem. Jaunas nodoklu izmainas un normas ietekmé
iedzivotaju pirktsp&ju un patérinu, bet uznémeéjiem samazina biznesa attistibas iesp&jas un
ietekm@ pelnas un efektivitates raditajus. Smiltenes novads savas intereses var stiprinat un
virzit politiska, atbilstoSo ministriju un regionalas planosanas politikas ITmeni, aicinot valsts
parstavjus uz vizitetm un diskusijam par novada attistibu, ka ar1 veidojot cieSaku un integrétaku
sadarbibu ar sp&cigak attistitiem blakus novadiem, pilsétam.
LikumdoSanas, tirdzniecibas un polit-ekonomiskas sadarbibas izmainas starptautiska
meroga
Smiltenes novads Latvija ienem 15. vietu, péc eksportgjoso uznémumu Ipatsvara. Jebkuras
izmainas tirdzniecibas regulas, ES un arpus ES, ietekmé uznémgjdarbibu tiesa veida. Tapat ar1
nestabilitate un izmainas starpvalstu politiskajas un ekonomiskajas attiecibas atstaj biitisku
ietekmi. Palielinas valstu ekonomiskais un politiskais protekcionisms. Eiropas un pasaules
politiska krize vai nakama ekonomiska lejupslide tiesa veida ietekmés eksportgjoso
uzn€mumu noieta iesp&jas un Iidz ar to nodarbinatibu un ien€mumu novada. L1dz ar to vélama
novada uznémeéjdarbibas nozaru un eksporta tirgu diversifikacija.

EKONOMISKIE UN VIDES FAKTORI
Elektroenergijas cenu pieaugums, inflacija
Lidz ar fosilo energijas avotu ierobezotibu arvien aktualaka klist atjaunojamo resursu
izmantoSana energijas radiSana. Globalas tendences rada, ka energijas cenas turpinas kapt,
tapec jamekle alternativi risindjumi, ka nodroSinat lielaku neatkaribu no globalajam
elektroenergijas tirgus svarstibam. Energijas cenas tie$a veida ietekmé razojoSus uznémumus,
lidz ar to, palielinoties elektroenergijas cenai, sadardzinas arl $o uznémumu sniegtie
pakalpojumi un sarazotas preces vértiba. Siem uznéméjiem klast ir arvien griitak konkurét
globala méroga. Smiltenes novads ir zal$ un dabai draudzigs novads, kur viens no stratégiskas
attistibas virzieniem var€tu biit atjaunojamo energoresursu ievieSana un izmantosana. Dabas
un tas resursu ilgtsp&jas saglabasana ir un varétu biit viens no novada atpazistamibas
virzitajiem nakotné, saglabajot uznémejdarbibu un tai pat laika efektivi un ilgtsp€jigi
izmantojot, ka arT saudzgjot dabas resursus.
BudZeta ienakumu Kritums
Samazinoties iedzivotaju skaitam Smilteng, pédgjos 5 gados gandriz par 1000, samazinas ari
iemaksato nodoklu daudzums pasvaldibas budZeta. Uz doto bridi ar7 ilgtermina prognoze
liecina, ka iedzivotaju skaits turpinas samazinaties. Sada situacija rada negativu ietekmi uz
novadu. Pasvaldibas budzets ir galvenais finanSu avots novada tirisma attistibai, izglitibai,
uznémgéjdarbibai, u.c. Turklat, Seit jamin blakus konkur&joSo novadu mérktiecigas aktivitates,
kur aicinot iedzivotajus deklaréties attiecigaja novada vai pilséta, tiek piedavatas atlaides
nekustama TpaSuma nodoklim, ka arT citi socialie labumi. Smiltenei jaizstrada savs socialo un
ekonomisko pakalpojumu grozs, lai noturétu tur esosSos, dzivojoSos iedzivotajus, un piesaistitu
jaunus.
Dzivojama fonda trukums
Dzivojamas platibas trikums kavé iedzivotaju skaita pieaugumu. Uzpemejiem triikst
darbinieku un netiek raditas jaunas darba vietas, jo nav dzivojamo platibu, kur darba némejus



izmitinat. Smiltenes novads $o problému apzinas un strada pie situacijas uzlaboSanas. Paslaik
norit Tres nama biivnieciba, ka ar1 tapusi investiciju objektu interaktiva karte un dzivojama
fonda karte, kura redzami un apskatami vairaki jauni paSumi. Ar So projektu ir ceriba, ka tas
dalgji palidzes sakartot dzivoklu tirgu Smilteng, tomér tas nekompensé€s iedzivotaju skaita
samazinasanos, tapec jarod vél citi risinajumi.

Vietéja un starptautiska méroga stratégiska un ekonomiska sadarbiba

Bitiska nozime ir Smiltenes sadarbibas novadiem, regioniem un pilsétam. Smiltenes novada
pasvaldiba organiz€ pasakumu jaunajiem uzné€méjiem “Esi uzn@méjs Smiltenes novada”, uz
kuru tiek aicinats ikviens Smiltenes novada jaunais uznéméjs, ka ar tie, kuri tik vél doma par
sava biznesa uzsakSanu. Aktiva uznémgjdarbiba ir viens no novada labklajibas raditajiem, kas
nozimé, ja novada tiek veicinata uznémejdarbiba, labklajibas [imenis ir augstaks, 1idz ar to
uzlabojas novada téls. Smiltenes novadam ir nepiecieSamiba definét industriju niSas un
sadarbibas formas ar blakus regioniem un novadiem, saskana ar izstradato novada attistibas
strat€giju un kop&jo Vidzemes regiona planosanas un attistibas stratégiju. Merkis butu blakus
novadu, pils€tu integréta sadarbiba, nevis katra novada atseviSska cenSanas pilnveidot savu
ekonomisko attistibu visos aspektos. Jamekl€ un jaattista vajak attistito teritoriju ieprieks
neatklatais potencials caur niSu un specializacijas strateégijam. Vairak jastiprina novada
funkcionalas saites ar Césim un Valmieru, kuri stratégiski Vidzemé ir spécigakie attistibas
centri.

Bitiska loma un pieaugosa ietekme ir sadarbibai ar starptautiskiem partneriem, veidojot
politiskus un ekonomiskus kontaktus, daloties pieredzes apmaina ar lidzigiem regioniem
Eiropa, piesaistot investorus, veidot kopsadarbibas projektus. Uz doto bridt sada prakse jau
tiek realizeta, bet noteikti biitu pilnveidojama. Ik gadu Smiltenes paSvaldiba organizé dazadus
pieredzes apmainas braucienus gan mazajiem, gan lielajiem novada uznéméjiem. Uznemgji
atzist, ka $adi braucieni ir nepiecieSami, tie ir noderigi.

Potencialie Smiltenes novada ekonomiskas darbibas virzieni

P&c registréto uznémumu skaita visvairak parstavétas ekonomikas nozares Smiltenes novada
ir lauksaimnieciba un mezsaimnieciba - 45% no ekonomiski aktivajam tirgus sektora
statistikas vienibam, tikpat darbojas pakalpojumu sféra, 7% — riipnieciba un 3% — biivnieciba.
Saskana ar Vidzemes planosanas regiona attistibas strat€giju attistamas nozares bitu
bioekonomika tadas industrijas ka augstas pievienotas veértibas koksnes izstradajumi, veseligas
partikas un dz€rienu razosana, biomasas izmantoSana kimiskai parstradei un energijai. Tapat
Smiltenes novada biitu attistami rekredcijas un ilgtsp&jas tiirisms, attalinatais darbs un
pakalpojumi.

Augsts nodarbinatibas Iimenis, atalgojuma Iimenis

Peéc 2018.gada decembra datiem, Smiltenes novada bijis treSais zemakais bezdarba limenis
starp visiem Latvijas novadiem. Bezdarba Iimenis sasniedzis vien 2.7% (tiesi tikpat liels
bezdarba Iimenis vérojams ar1 Lielvardes un Rijienas novados), kas nozimé, ka Smiltenes
novada ir augsts nodarbinatibas Itmenis. Augsts nodarbinatibas raditajs veicina novada
pozitiva téla veidoSanos un norada uz novada labklajibas [Tmeni — uznémumi aktivi darbojas,
tiek raditas jaunas darba vietas.

Atbalsts jaunajiem uznémeéjiem

Latvija kopuma tiek ar vien plasak atbalstita jaunu uzpe@mu veidoSana: jaunuzp€mumi,
eksportgjosi, valsts atbalsta instrumenti, Altum, Junior Achievement — skolu programma.
Uznéméjdarbibas attistiba Latvija kopuma: strauji attistds pakalpojumu sektors, raZotaju
eksports. Smiltené ir spécigi razotaji un eksportétaji. Smiltenes novada ir iesp&ja attistit
pakalpojumu sektoru. Vélamas darba vietas izglitotiem darbiniekiem, ar augstaku atalgojumu,
kas pievieno augstaku vértibu. Uz doto bridi regiona trikst darba vietas sievieteém, tamdgl biitu
nepiecieSamiba diversificét uznéméjdarbibu novada, attistit pakalpojumu sektoru. Smiltené ir
programma ‘esi uznémgjs SM novada’, kas vért€jama pozitivi. Novada télam svarigi — lai tas



ir pieejams, atbalstoSs, radit sajiitu, ka Seit ir ekosistema — citi uznéméji. Smiltenes novada
pasvaldibas vélamas funkcijas zimola attistibas un kopgjas attistibas strat€gijas aspekta biitu:

o organizet informativus tik§anas, seminarus par aktualajam izmainam politikas
un ekonomikas plano$ana ar mérki veidot ciesaku sadarbibu un informacijas
apmainu ar viet§jiem uznémegjiem, nevalstiskam organizacijam, nozaru
profesionaliem;

o organizét kopigas uznéméju trispusgjas tikSanas ar ekonomikas, finansu u.c.
ministrijam;

o informét par dazadam institicijam- klasteriem, biznesa inkubatoriem un citam
organizacijam, to piedavatam iesp&jam, investiciju piesaistes iesp&jam,
sadarbibas formatiem.

Turisms un ta nozime Smiltenes novadam

Balstoties uz Latvijas turisma marketinga stratégiju 2018.-2023. gadam var secinat, ka tiiristu
skaits Latvija katru gadu palielinas. Ari globali, pasaul€, tlrisms ir viena no straujak
augoSajam industrijam. Lidz ar to, tirismam ir ar vien nozimigaka loma vietgja tirgii darba
vietu radiSanai un eksporta veicinasanai. Galvenas turisma specifiskas tendences ir dabas un
kultiiras aktivitates gada garuma, veselibas un medicinas, darfjjumu, pasakumu tirisms. Tapat
attistas gastronomiskais tirisms, niSas turisma produkti, piem&ram, foto tirisms, agro tirisms,
atptitas jeb wellness tarisms, u.c. Globala limeni tirisma attistibu ietekmé daliSanas
ekonomikas popularitates pieaugums. Ka piemérs, naktsmitnu apmainas un Ires platforma,
AirBnB. Bitiska tendence ir “zalas inovacijas” tirisms- energiju tauposa pieeja naktsmitnés,
atkritumu parvaldiba un resursu efektivitate, biodazadiba saglabajot eksosist€émas kultiiras
mantojums un tradiciju klatesamiba, oglekla emisiju samazinasana. Arvien vairak tiek izcelta
galamérka autentiskuma un vietgjo identitates vértiba. ST varétu bit viena no Smiltenes
attistamajam tlrisma ni$am, kas saskanetu ar novada t€lu un identitati. Smiltenes novada ir
plasas neskartas dabas teritorijas un biologiska daudzveidiba. So aspektu ir iespgja izmantot
pilsétas un novada lauku teritoriju ekonomiska potenciala palielinasanai, ekonomiskas
aktivitates veicina$anai, ka ari iedzivotdju dzives kvalitates uzlaboSanai. Sads tiirisma
attistibas virziens raditu pozitivu ietekmi uz novada attistibu, t€lu un piedavajumu
mérkauditorijai, jo novadam ir pieejamas plasas teritorijas, kur $adu pakalpojumu attistit.
Transporta un celu infrastruktira

Daudzi novada celi atrodas diez gan slikta stavokli. Tikai dazos Vidzemes galveno autocelu
posmos ir labs vai loti labs cela kvalitates [imenis. Situacija $aja zina Vidzeme ir daudz sliktaka
neka Rigas regiona, kur ir vairak un daudz garaki labas vai loti labas kvalitates celu posmi.
Sada nevienada situacija negativi ietekmé Vidzemes konkurétsp&ju un pievilcibu
salidzinajuma ar citiem regioniem, ka ari nelauj sauszemes tranzita parvadajumiem izmantot
regiona izdevigas atrasanas vietas dabiskas prieksrocibas.

SOCIALIE UN DEMOGRAFISKIE FAKTORI
Iedzivotaju skaita samazinasSanas un novecoSanas
Smilteng p&d€jos gados iedzivotaju skaits sariik. Tapat arT Vidzemeé uz doto bridi ir viens no
augstakajiem Ipatsvariem vecaka gadagajuma iedzivotajiem, kas nakotné nozimé regiona
iedzivotaju noveco$anu. ST situdcija ir risinama valstiska ITmeni, tatu pagvaldiba var radit
droSu dzives apstaklu piedavajumu- darba vietas, dzives vietu, pieeju izglitibai, kultiirai.
Smiltenei ir lielaka dala no Siem nosacijumiem, tikai par tiem biitu vairak jastasta un novada
piedavatas iesp&jas jareklamé. Neskatoties uz negativajam demografiskajam tendencém,
Smiltenes iedzivotaju apmierinatiba ar dzives kvalitati ir vért§jama pozitivi, jo 81%
respondentu atzist, ka ir apmierinati ar dzives kvalitati Smiltenes novada.
AtseviSku iedzivotaju grupu dzives stila un vértibu sistémas maina



Dalai sabiedribas rodas vélme un vajadziba péc ieks$€ja miera un v€lmes dzivot sociali
atbildiga, taisniga un iejiitiga sabiedriba. Tapat mainas cilvéku uztvere par darba un briva laika
sabalansétibu. Ir iedzivotaju dala, kas mekle dzivesvietu pilsétas tuvuma, pie dabas, vini vélas
mieru un dabas klatbiitni. Sai mérka grupai ir svariga vide, kura vini dzivo un ka audzina savus
bérnus. Sai mérkauditorijai ir svariga dabas saudz&$ana un raksturiga eko domagana un dzives
stils. ST globala dzives stila mainas tendence paver iespgju tadiem novadiem ka Smiltene
piedavat vietu, kur dzivot, stradat, veidot gimeni un atpisties, un tai pat laika bt pie dabas.
Sociala mobilitate

Misdienu digitalo tehnologiju un interneta attistibas ietekmé&, cilvékiem vairs nav
nepiecieSams dzivot un stradat pilsétd. Nav fiziski jaiet uz banku vai pastu. Lielu dalu
pakalpojumus un pirkumus var veikt attalinati izmantojot digitalus pakalpojumus, e-rikus un
platformas. Mainas arT darba tirgus specifika. Darbiniekiem vairs nav fiziski jabiit ofisa, lai
paveikt darbu, ir iesp&jama attalinata darba veik§ana no jebkuras vietas pasaulé. ST tendence
vel vairak paspilgtina iesp&ju dzivot un stradat ne tik blivi apdzivotos regionos, jo piekluvi
sazinai ar pasauli nodroSina misdienu attistita telekomunikaciju un elektroenergijas
infrastrukttira.

regiona urbanizacijai, naksies butiski optimizét lauku skolu, feldSerpunktu un socialo
pakalpojumu infrastruktiiras tiklu regiona. Mobilitates izdevumi pakalpojumu pieejamibai
arpus centriem dzivojosajiem butiski pieaugs, ka rezultata $ajas teritorijas art pieaugs sociala
spriedze. Attalinatajas teritorijas dzivojosos cilvékdrosiba un ekonomiskas aktivitates iesp&jas
butiski samazinasies. Regiona attistiba nebiis sabalanséta, un policentriskas attistibas un
resursu koncentracijas pozitiva ietekme skars tikai attistibas centrus un to ietekmes arealus.
Bitiski pieaugs pakalpojumu infrastruktiiras izmaksas arpus centriem.

Izglitiba un kvalificeta darbaspéeka trukums

Samazinoties Smiltenes iedzivotaju skaitam, galvenokart iezim€jas tendence, ka novadu
pamet tiesi gados jaunaki cilveki, kvalificéts darba speks ar augstako izglitibu. Novadam ir
maz iesp&ju piedavat atbilstosas darba vietas. Sie profesionali ir spiesti doties uz blakus
pilsétam, galvaspils€tu vai pat citu valsti. Uz doto bridi Smiltenes novada triikst darbinieku ar
profesionalo izglitibu, stradnieki. Novadam biitu jadoma, ka atbalstit un aicinat, palidzet
novada esoSajam darba spekam uzsakt savu biznesu, lai tas neaizpliistu projam.

TEHNOLOGISKIE un GLOBALIZACIJAS FAKTORI

Pasaulé pieaug digitalo tehnologiju ietekme uz komunikaciju, izglitibu, uznémgjdarbibu un
daudziem citiem dzives aspektiem. Nenoliedzami §1 tendence maina ierasto uznémeéjdarbibas
vidi un veidu, ka arT maina cilvéku dzives saturu un ritmu. Attalinati mobilie un digitalie
pakalpojumi nodroSina €rtu un vieglu piekluvi nepiecieSamai informacijai, resursiem. Ir
iespgja attalinat macities, stradat, veikt pakalpojumu apmaksu, kartot dokumentus, slegt
ligumus, veidot jaunus kontaktus. Digitalizacija un modernas komunikacijas iesp€jas lauy
vieglak un atrak veidot starptautiskus kontaktus, parrobezu attiecibas, uzsakt biznesu, veicina
eksporta iesp€jas arvalstu tirgos.

Smiltenes novadam digitalizacijas iesp€jas ir izmantojamas ttrisma un uznéméjdarbiba. Visa
pasaulé tiirisma tirgus parcelas uz digitalo vidi — ja piedavajums nav atrodams digitalaja vidg,
visticamak, tas netiks mekl€ts un atrasts realaja dzivé. Smiltenes novadam ir jastrada pie ta,
lai novada turisma objekti un naktsmitnes biitu atrodamas digitalaja vid€, veicinot
atpazistamibu un tiiristu piesaisti. Praktiski risinama biitu ttirisma objektu un norazu ievieSana
pilsétvide un digitalaja vide, paradot objektus mekletajprogrammas, tapat ar1 bt nepiecieSama
aktiva komunikacija un novada reklam@&Sana socialas lietotn€s un citds komunikaciju
platformas, kuras uzturas Smiltenes novada mérka grupas.



Biitiski ir pieminét, ka peéd€jos gados pasaulé strauji attistas maksliga intelekta, 3D drukaSanas
tehnologijas. Darba spéka trikums jau tuvakaja nakotné liks razojosSiem uzné€mgéjiem ieviest
sisttmu un darbu procesu automatizaciju aizstajot cilvékus ar masinam, robotiem. Savukart
§1s izmainas radis nepiecieSamibu péc kvalificéta darbaspeka, kas pratis robotiz&tas masinas
apkalpot. Smiltenes novadam kopa ar uznéméjiem ilgtermina jadoma pie inovativo nozaru
attistiSanas, lai uznéméjdarbiba novada turpinatos un attistitos. Novadam ir svarigi ne tikai
nodros$inat tehnologiju picejamibu, interneta un elektribas infrastruktiiru, bet arf iedzivotaju un
uznémgeju izglitoSanu un izpratni par So tehnologiju veidiem un to izmantoSanas iesp&jam. Tas
veicinds jaunu uzn€mumu ar augstu pievienoto vertibu rasanos un esoSo uznéméjdarbibas
pakalpojumu un produktu uzlaboSanu, konkurétsp&jas paaugstinasanu.
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SMILTENES NOVADS. ZIMOLA STRATEGIJAS IZSTRADE. ESOSAS
SITUACIJAS ANALIZE UN NOVERTEJUMS.
Pielikums 4. Citu teritoriju stipro pusu un pozicionéjuma salidzinajums ar Smiltenes
novadu.
Teritorijas salidzinajumam izvéletas p&c principa:

1) Regiona un nacionalas nozimes attistibas centri Vidzemes planoSanas regiona

ilgtermina attistibas stratégija 2030
2) Novadi ar pilsétam, kuru iedzivotaju skaits un attalums Iidz Rigai ir Iidzigs Smiltenes

novadam.

Novadi ar pilsetam Pozicion€éjums, stipras puses

Smiltene Uznéméjdarbiba, sports, daba

Cesis Kultiira un vésture

Valmiera (nacionalas nozimes Labklajiba, dzivesprieks, daba.

centrs)

Valka Ziemelu varti, infrastruktiira dzivoSanai un
uznémgéjdarbibai, tira vide

Aluksne Kultarvésture, daba

Gulbene Kulttirvésture

Madona Ziemas galvaspils@ta, Latvijas virsotnes

Aizpute Vesture

Aizkraukle Sasniedzamiba, razoSana (ipasi energétika),
vide

Broceéni RazoSana (derigie izrakteni, Cemex),
sakopta dzives vide

Livani Uznéméjdarbiba, modernas tehnologijas,
pievilciga vide gimenei

Secinajumi: Vidzemes teritoriju definétas stipras puses ir, galvenokart, kultiirvésture un daba.
[zn@mums ir Valmiera, kam ir spéciga industriala un nacionala méroga kultiiras vide, tacu ta
ir nacionalas nozimes teritorija ar ievérojamiem resursiem. Citos Latvijas regionos kopuma ir
maz lidzvertigu teritoriju, kur novada biitu pilsé€ta ar [idzigu iedzivotaju skaitu un ta tuvums
lidz Rigai butu 100-150 km. Piem@ros min&tajam teritorijam citos regionos stipras puses ir
uznémeéjdarbiba un pievilciga dzives vide. Smiltene ar ekonomisko aktivitati ir unikala starp
Vidzemes regiona centriem, savukart ar dabas piedzivoSanas iesp&jam starp citu regionu
lidzigiem novadiem.

Avoti teritoriju salidzinajumam: zimola vai marketinga stratégijas, novadu pasvaldibu
majas lapas, attistibas stratégiju dokumenti.



SMILTENES NOVADS. ZIMOLA STRATEGIJAS IZSTRADE. ESOSAS
SITUACIJAS ANALIZE UN NOVERTEJUMS.

Pielikums Nr.5 . Mediju apskats par Smiltenes novadu (2016.-2018.)

Metodika: zinu agentiiras “Leta” arhivs, izlase: nacionalie laikraksti, zurnali, TV un portali.
Globala timekla mekl&tajs “Google”.

SMILTENE

Kopg&ja publicitate apskatitaja laika posma (2016. lidz 2018.gads) ir izteikti versta uz
merkgrupu - iedzivotaji, pie kam, pateicoties aktiviem regionalajiem medijiem (regionala
televizija, lokalie interneta portali), specifiski uz grupu - Vidzemes regiona iedzivotaji. Ta,
pieméram, 2018.gada 50% publikaciju, kuras ir Smiltenes piemingjums, mérkauditorija ir
iedzivotaji kopuma, 26% - uznéméji un 24% - pils€tas viesi, tlristi. Salidzinajuma ar
iepriek$¢jiem diviem gadiem izteikti palielin3jies tieSi uz iedzivotaju auditoriju vérstas
publicitates apjoms (2017.gada 38% publikaciju ar Smiltenes piemingjumu mérkauditorija ir
iedzivotaji, 35% - uznéméji, 27% - pils€tas viesi; 2016.gada 41% publikaciju ar Smiltenes
piemin&jumu mérkauditorija ir iedzivotaji, 45% - uzneéméji, 14% - pilsetas viesi).

Spilgtakas t€mas ar Smiltenes varda (gan paSvaldibas, gan pilsétas izpratn€) piemin&Sanu ir
uznémeéjdarbiba (it ipasi eksportspéja) un lauksaimnieciba. SaimniekoSana laukos un agro
saimnieciba ir ikdienas t€ma viet€jas nozimes medijos, kuros Smiltenes piemingjums paradas
pozitiva tonalitate. Jaatzist arT So mediju zinu avots lielakoties ir pasvaldiba un novada dome.
Publicitates tonalitate ir galvenokart pozitiva vai neitrala, negativas publikacijas ar Smiltenes
piemingjumi ir retas un tam ir regionals raksturs (cela negadijumi, pazudusi dzivnieki utml).
Nedaudz plasaku (lai gan ari vietéja rakstura) negativu publicitati gener&jis pasvaldibas
komunalo pakalpojumu uznémums “Smiltenes NKUP”, kas guvis atspogulojumu ne vien
regiond, bet arT nacionalaja Iimeni. Arpus Latvijas $T publicitate nav izplatijusies. Batiski
pieminét, ka negativismu S$ajas publikacijas mazina Smiltenes novada domes
priekssédétaja Ginta Kukaina viedokla ieklauSana, kuram, at$kiriba no iepriekséja
novada domes priekSsedetaja, ir izteikti pozitivs mediju tels. 2017.gada negativu
publicitati (politiska rakstura publicitate) paSvaldibai radijja ar1 Smiltenes domes
priek$sedetaja vietniece Aija Cunska. Pasvaldibas politikei medijos tika parmesta pat Krievijas
propagandas izplatiSana. Atspogulojums gan televizija, gan radio un nacionalajos laikrakstos.

Merkauditorija “ledzivotaji”

Iedzivotaji (it pasi Vidzemes regiona iedzivotaji) ir visplasak skarta auditorija, galvenokart,

pateicoties pasvaldibas un vietgjo uznémumu generétajai publicitatei vietgjos medijos. Arl



nacionalajos medijos Smiltene tick pieminéta ka “gimeném draudziga paSvaldiba” un
“Smiltene ir loti latviska pilséta”. Popularakie atslégas vardi uz iedzivotdjiem meérkéeta
publicitate: “Smiltenes piens”, “Smiltenes novada domes priekSsédetajs Gints Kukainis”,
“permakultiira jeb vieda saimniekoSana”, “Smiltenes tehnikums”, “Sarkana Krusta Smiltenes
slimnica”, “Smiltenes pils€tas bibliot€ka”, “skolu reorganizacija” (Smiltené apvienoja tris
skolas, Sis fakts tiek nacionalajos medijos pieminéts ka pozitivais skolu reformas piemeérs),
“velomaratons”. Regionala un nacionala Iimena medijos regulari tiek atspoguloti Smiltenes
iedzivotaju veiksmes stasti, piem&ram, par “Rozkalnos” Smiltenes novada jau vairakus gadu
desmitus saimniekojo$o Adamsonu gimeni, kas ir vieni no lielakajiem graudkopjiem regiona.
Atseviskas negativas tonalitates publikacijas atrodamas tikai saistiba ar paSvaldibas
uzn€mumu un/vai deputatu ricibu.

Merkauditorija “Uzneéméji”

Uznémejdarbibas publicitates konteksta izteikti domin€ zimols “Smiltenes piens”, kas ir sava
zina novada atpazistamibas un zimola nes€js pasaulé. “Smiltenes piens” pieminéSana medijos
izcelas ne vien ar regularitati, bet arT ar pozitivu noskanu, iznemot atsevisku krieviski rakstoso
mediju publikacijas, kas tapusas saistiba ar eksporta tirgus aizvérsanos 2016.gada uz Krieviju
(spilgts citats: npednpusamue Smiltenes piens panvue 23% cvipa omnpaeisio 6 Poccuro,
menepv dKCnopmupyem monvko 5% — 6 ocnosnom 6 Monoasuro, no uyme-uymo 6 Amepuxy u
I'epmanuro. Hysxcno uckamo Hogyo Huuty. A smo ne max npocmo). “Smiltenes piens” guvis
atspogulojumu Eiropas medijos (tostarp Igaunijas) saistiba ar iesaisti Eiropas fonda projektos

ka ari, pozicionéjoties ka Latvijas eksportspéjas zimols. “Smiltenes piens” ir viens no 10

Latvijas uznémumiem, kas sanéma atlauju eksportéet produkciju uz Kinu, gustot attiecigu

atspogulojumu ari starptautiskajos medijos. “Smiltenes piens” paradas publikacijas lidzas

atslegas vardiem “leguldi Latvija”, “Food Show”., “Riga Food”, “Siera Klubs”. Tapat

“Smiltenes piens” zimols paradas publikacijas “100 lielakie Latvijas pelnitaji” un

“Investicijam draudzigakas pasvaldibas TOP 57, “Republikas nozimes pilsétas”.

Smiltenes ka eksportsp€jas zimola vertibu papildus “Smiltenes pienam” pasaul€ iznes ar1 nisas
produktu razotaji, pieméram, dzirkstoSo bérzu sulu razotne “Birzi”, ka ari citu nozaru
uzn@mumi (“Smiltenes koks”, “Kalna Tomeéni”, “8 CBR”), kas laika perioda no 2016.lidz
2018.gadam guvusi atspogulojumu ne vien regionalajos medijos, bet arT uz tirisma auditoriju
verstas publikacijas.

Biznesa auditorijai veltitas publicitates tonalitate ir pozitiva, ar individualiem iznémumiem,
piem&ram publicitati saistiba ar saimniecibas “Ezerlejas” pardoSanu Launkalnes pagasta.

Merkauditorija “Pilsétas viesi”




Zimols “Smiltenes piens” ir viennozimigi TOPI1 atslégas vards uz pilsétas viesu, tiirisma
mérkauditoriju orient€taja publicitate. Pieminéts gan saistiba ar eksportsp&ju, uznémejdarbibu,
gan arl saistiba ar pilsétas svetkiem, gadatirgiem un izstadem. “Siera sv&tki” ir otrs
popularakais atslégas vards, kas saistits ar Smiltenes piemin&jumu auditorijai “pils€tas viesi”.
Verts atzimét: 2018.gada plasu publicitati guva lidsabiedribas “AirBaltic” iniciéta publicitate
par iedzivotaju balsojumu par popularakajam Latvijas pilsétam, starp kuram ierindojas ari
Smiltene (jaunas lidmasinas tika nosauktas popularako Latvijas pils€tu vardos).

Interesanta t€ma, kas saistiba ar Smiltenes vardu atkartojas medijos 2018. un 2017.gada
griezuma ir “Varicénu pietura - hobitu namins”, vienas gimenes interesantas idejas realizacijas
rezultats (gimene saviem spékiem uzbiivéja sabiedriska transporta pieturu, kas guva loti plasu
rezonansi medijos, tostarp uz pilsétas visiem orienteta auditorija). Smiltene ir ieklauta “Zalako
ztmolu TOP50”.

Velosports, velotakas ir vél viena Smiltenes novadu raksturojosa t€ma, pateicoties ar SEB

MTB velomaratonu saistitajam mediju aktivitatem.
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