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IEVADS

Smiltenes novadpétniecibas muzeja Darbibas un attistibas strategija 2023. — 2027.
gadam ir vid€ja termina planoSanas dokuments, kurd noteikti muzeja darbibas virzieni,
sasniedzamie mé&rki un prioritates konkrétajam laika periodam.

Dokuments tapis péc Smiltenes novada muzeja iniciativas, piesakot muzeju atkartotai
akreditacijai, un to ir izstradajusi muzeja vaditaja, piedaloties paréjiem muzeja darbiniekiem.
Darbibas un attistibas stratégija izstradata, izvert&jot ieprieksgja perioda (2017. — 2022. g.)
darbibas rezultatus, balstoties uz esosas situacijas analizi, un ta ir vérsta uz misijas realiz€Sanu
un izvirzito mérku sasniegSanu, nemot véra muzeja finanSu resursus.

Smiltenes novadpétniecibas muzeja Darbibas un attistibas strategija 2023. — 2027.
gadam izstradata, pamatojoties uz Muzeju likumu, Ministru kabineta noteikumiem Nr. 956
“Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”, Smiltenes novadpétniecibas muzeja Nolikumu,
Kultiirpolitikas pamatnostadném 2022. — 2027. gadam “Kulturvalsts”, Smiltenes novada
ilgtspgjigas attistibas stratégiju lidz 2035. gadam un Smiltenes novada attistibas programmu
2022. — 2028. gadam.

Strat€gija sastav no 2 pamatdalam un pielikumiem. Attistibas dala (1. dala) sniegts
visparigs Smiltenes novadpétniecibas muzeja raksturojums, muzeja darbibas analize un
noteikti misijas TstenoSanai veicamie prioritarie uzdevumi.

Programmu dala (2. dala) sniegts no muzeja darbibas, argjas vides ietekmes un SVID
analizes izrietoSs vid€ja termina stratégiskais plans, ietverot mérkiem pakartotu darbibas
programmu un sagaidamos darbibas rezultatus. Noteikta izvirzito mérku istenoSanas un
uzraudzibas kartiba.

Stratégijai pievienoti pielikumi — muzeja darbibas pamatfunkciju (krajuma,
pétnieciska un komunikacijas darba) politikas. Tajas raksturota attieciga muzeja darbibas
joma un noteiktas prioritates turpmakajam periodam.
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I ATTISTIBAS DALA

1. MUZEJA MISIJAS RAKSTUROJUMS, TA LOMA SABIEDRIBA

1.1. Muzeja darbibas pilnvarojums

Smiltenes novadpétniecibas muzejs (turpmak teksta - Muzejs) ir sabiedribai pieejama
pétnieciska un izglitojosa Smiltenes novada Kultliras un tirisma parvaldes strukttirvieniba, kura
patstavigi un sadarbiba ar Latvijas Republikas Kultiras ministriju, Smiltenes novada
paSvaldibu un tas iestadém, ka ar1 citdam radoSam un izglitojoSam institiicijam realizeé
paSvaldibas autonomas funkcijas materialo un nematerialo kultirvésturisko vertibu
saglabasana, pétiSana un popularizésana.

Muzeja darbibas tiesiskais pamats ir Smiltenes novada pasSvaldibas domes apstiprinats
Nolikums (apstiprinats 2022. gada 27. aprili). Muzeja juridiska adrese: Méru muiza, Meri,
Bilskas pagasts, Smiltenes novads, LV - 4706.

Sekmigi nokartojot akreditacijas procesu, Muzejs ir ieguvis valsts atzita muzeja statusu
(akreditacijas aplieciba nr. 130, izdota 2018. gada 9. februar).

Sava darbiba muzejs vadas peéc Muzeju likuma, ievero citus Latvijas Republikas normativos
aktus, tam ir saisto$i Latvijas Muzeju padomes atzinumi, ka arT Smiltenes novada pasvaldibas
un Smiltenes novada Kulttiras un tiirisma parvaldes 1émumi un rikojumi.

1.2. Muzeja misijas definéjums

Smiltenes novadpétniecibas muzeja misija ir apzinat un petit Smiltenes pils€tas un apkartgjas
teritorijas vesturi, saglabat un popularizét kultirvésturisko mantojumu, akcentgjot Smiltenes
un tas ieveérojamo personibu lomu Latvijas kultirvide, saimnieciskaja un politiskaja vesture,
veidojot sabiedriba izpratni par to nozimi viet€ja un valsts méroga, ka arT attistot kulttras
tlirisma iesp&jas novada.

1.3. Muzeja struktiira

Krajuma glabatajs

Smiltenes novada Smiltenes Izglitojo$a darba un
Kultras un tirisma |y  novadpétniecibas darba ar
parvaldes vaditaja muzeja vaditaja apmekletajiem vaditajs

Eku un teritorijas
uzraugs
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1.4. Muzeja darbibas virzieni

Muzeja darbiba virzita uz muzeja pamatfunkciju — krajuma, p€tniecibas, komunikacijas darba
— IstenoSanu un muzeja misijas realizéSanu:
» Muzeja krajuma veidoSana un saglabasana;
» Smiltenes pilsétas un apkart&jas teritorijas véstures izpéte, par pamatu izmantojot
muzeja krajumu un citus véstures avotus;
» Muzeja krajuma un pétniecibas darba rezultatu pieejamibas nodro$inasana;
» Nepieciesamas infrastruktiiras uzturé$ana un attistiba.

1.5. Muzeja darbibas mérki un uzdevumi

1. mérkis: Veidot muzeja krajumu ka Smiltenes novada daudzpusigako, nozimigako, plasako,
vertigako un saturiski bagatako kultiirvésturisko liecibu kratuvi.

Uzdevumi:

1.1. Mérktiecigi papildinat muzeja krajumu atbilstosi misijai;

1.2. dokument€t un izvertét muzeja krajumu, nodroSinat informacijas pieejamibu, veicot
krajuma priekSmetu digitalizaciju;

1.3. nodrosinat krajuma glabasanas apstaklus atbilstoSi MK noteikumiem par Nacionalo muzeja
krajumu.

2. mérkis: NodroSinat muzeja krajuma un citu avotu izpéti, akcentgjot Smiltenes un tas
ievérojamo personibu lomu Latvijas kulttirvide, saimnieciskaja un politiskaja vesturg, veidojot
sabiedriba izpratni par to nozimi lokala un valsts méroga.

Uzdevumi:

2.1. Veikt muzeja krajuma izpeti, nodroSinot péc iespgjas pilnigaku informaciju par muzeja
priekSmetiem,;

2.2. balstoties uz muzeja krajuma un citu avotu izpéti, nodro§inat zinatniski pamatotu Smiltenes
kulturvestures interpretaciju ar jaunu ekspoziciju, izstazu, izglitojoSo pasakumu, lekciju un
publikaciju palidzibu.

3. mérkis: Sekmét misdieniga, interaktiva, visplasakajam apmekletaju lokam pieejama muzeja
attistibu, paplaSinot un pilnveidojot izglitojosa un komunikaciju darba formas.

Uzdevumi:

3.1. Popularizét Smiltenes vesturi, uzsverot tas kultlirvesturiska mantojuma unikalitati,
1zveidojot jaunas izstades/ekspozicijas;

3.2.veidot daudzveidigu, atraktivu muzeja piedavajumu, kas versts uz sabiedribas izglitoSanu,
t.sk. miizizglitibu un kvalitativu briva laika pavadiSanu;

3.3. nodroSinat muzeja piedavajuma ka kvalitativa turisma produkta ieklauSanu Latvijas un
starptautiskaja tlirisma apritg;

3.4. uzturét sabiedriba pozitivu muzeja telu, efektivi izmantojot esosas un meklgjot jaunas
komunikacijas iesp&jas, sekméjot muzeja darba rezultatu atdevi sabiedribai.

4. mérkis: NodroSinat muzeja pamatfunkciju istenoSanu. Paaugstinat muzeja apmekletaju
skaitu un pakalpojumu daudzveidibu un kvalitati.
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Uzdevumi:
4.1.Veidot un uzturét stabilu muzeja materiali tehnisko bazi;

4.2. uzlabot infrastruktiiru, nodrosinot apmeklI&taju &rtibas;
4.3.veikt pasakumus darbinieku resursu pilnveidosanai;
4.4. nodrosinat muzeja strat€giska plana istenoSanu.

Aktivitates, ko planoSanas perioda veiks So uzdevumu izpildei, tiks konkretizétas §1 dokumenta
programmu dala.
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2. MUZEJA IEKSEJAS UN AREJAS DARBIBAS VIDES FAKTORU ANALIZE

2.1. Parskata perioda sasniegtie rezultati un rezultativie raditaji laika no 2017. - 2022.

gadam.

Sasniegtie rezultati
Krajuma Parskata perioda (no 2017. gada) tika noteikti sekojos$i muzeja darbibas meérki un
darba uzdevumi:

1. Merktiecigi papildinat muzeja krajumu atbilsto$i misijai un nodroSinat ta
pieejamibu visplasakajam sabiedribas lokam;

2. uzsakt muzeja krajuma vienibu ievadiSanu Nacionala muzeja krajuma kopkataloga
(turpmak teksta - NMKK);

3. nodro$inat muzeja krajuma glabasanas apstaklus atbilsto§i MK noteikumiem nr. 956
“Noteikumi par Nacionalo muzeja krajumu”.

Krajuma darba istenoti $adi uzdevumi:

1.2017. gada izstradata muzeja dokumentacija, kas nodros§ina gan muzeja darba, gan
darba ar muzeja krajumu atbilstibu MK noteikumiem nr. 956, tostarp Smiltenes
novada muzeja noteikumi par muzeja krajumu, krajuma klasifikators, u.c.

2. L1dz 2022. gada 31. decembrim muzeja krajuma ieklautas 3304 vienibas, tai skaita
1775 pamatkrajuma vienibas:

2017. gada - 857 vienibas;
2018. gada - 326 vienibas;
2019. gada - 424 vienibas;
2020. gada - 1190 vienibas;
2021. gada - 246 vienibas;
2022. gada - 261 vieniba.

3500
3000
2500
2000
1500 M Gada uznemts
1000

500

Kopéjais krajums

2017
2018 5019
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3. Galvenie krajuma papildinasanas veidi atskaites perioda — fizisku personu
davinajumi, no nodibinajuma “Smiltenes muzeja fonds” parnemtie priekSmeti.
Parskata perioda lielako papildinajumu ieguvusas fotografiju, medicinas véstures
priekSmetu, tekstiliju un lietisko priekSmetu kolekcijas.

4. Turpinas krajuma papildinasana gan no fizisku personu davinajumiem, gan
parnemot priek§Smetus no nodibinajuma “Smiltenes muzeja fonds”.

5. Iekartotas 2 krajuma telpas, nodrosinot MK noteikumos nr. 956 noteiktas prasibas.
6. Krajuma un ekspoziciju telpas aprikotas ar apsardzes signalizaciju.

7. Datu ievadisana NMKK uzsakta 2020. gada. Parskata perioda NMKK ievaditi 307
priekSmetu dati:

2020. gada - 64 priekSmeti;
2021. gada - 18 priekSmeti;
2022. gada - 225 priekSmeti.
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8. Veikta regulara krajuma esibas parbaude, vienlaikus noveértéta priekSmetu
saglabatiba un noteikta vertiba. Parskata perioda parbauditi 3304 priekSmeti:

2020. gada - 891 priekSmets;
2021. gada - 500 priekSmeti;
2022. gada - 3304 priekSmeti (viss muzeja krajums).

9. Krajuma izmantoSana. Krajuma priekSmetu pieejamibu sabiedribai muzejs
nodroSina, ekspongjot tos pamatekspozicijas, ka ar1 izstadeés muzeja un arpus muzeja.
Arpus muzeja krajuma priek$meti eksponéti ari Parskata perioda muzeja ekspozicijas,
izstadés muzeja un arpus muzeja eksponétas 335 vienibas, tai skaita, 137
pamatkrajuma vienibas:
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Pamatekspozicijas. 2017. gada atklata muzeja pamatekspozicija “Smiltenes novada
medicinas veésture un muzeja pirmsakumi”, kura eksponétas 276 krajuma vienibas
(t.sk. 111 pamatkrajuma vienibas).

Izstades. Izstadés muzeja un arpus muzeja eksponétas 59 vienibas (t.sk. 26
pamatkrajuma vienibas).

Izstadé “Smiltenes fotografs Arnolds Oskars Pirro” eksponétas 6 krajuma vienibas,
t.sk. 3 pamatkrajuma vienibas;

Izstade “Sminku kekis” eksponétas 2 paligkrajuma krajuma vienibas.

Krajuma izstade “No vecmaminas piira lades” eksponétas 49 krajuma vienibas (t.sk.
21 pamatkrajuma vieniba);

citu muzeju izstades:

2022. gada: Ceésu vestures un makslas muzeja izstadé “Zili baltas pasaules
valdzinajums. Anglu dekol@tais fajanss Latvijas muzejos un privatkolekcijas. (18. —
21. gadsimts)” (2 pamatkrajuma priekSmeti).

Pétniecibas
darba

Muzeja darbibas meérkis pétniecibas darba 2017. - 2021. - pétit un apzinat
Smiltenes novada kultiirvésturisko mantojumu, veidojot sabiedriba izpratni par
novada dabas un kultiiras mantojumu un ta nozimi.

1. Atskaites perioda tapusi muzeja patstaviga ekspozicija “Smiltenes novada
medicinas vésture un muzeja pirmsakumi” (2017.9.)

2. 2020. gada 1stenoti vairaki projekti, kuri saistiti ar Smiltenes pilsétas simtgadi:

> “Iepazistam Smiltenes legendas” — 5 stastijumi video formata, kuros apkopotas
rakstitas teikas, nostasti un legendas par Smiltenes pilsétu un tas tuvako apkartni;

» lIzdota brostra “100 notikumi Smiltenes vésturé”, kurda ieskicti nozimigi
notikumi politika, kultira, ekonomika un citas sabiedriskas dzives jomas
Smiltenes vesture, sakot ar pirmo iedzivotaju ienakSanu teritorija lidz miisdienam.
Brosiiras materials izmantots videocikla “Smiltenes 100 nozimigi notikumi”
1zstradg;

» Daliba Smiltenes novada bibliotekas virtualas izstades “Smiltenes simtgades
vestures mirkli” tapSana. Izstade apkopotas vesturiskas fotografijas un
publikacijas gan no Smiltenes novada bibliotekas Novadpétniecibas krajuma, gan
no Smiltenes novada muzeja krajuma, gan ari no privatajam kolekcijam.

3. Parskata perioda tapusi vairaki audiovizuali materiali, kuri ietver interviju ar
vesturisku notikumu aculiecinieku atspogulojumu:

> Projekta “Mans karoga stasts” ietvaros isos video stastos apkopoti smilteniesu
un vinu dzimtu karoga stasti, notikumi, kuri norisinajusies gan represiju €na, gan
tautas atmodas kustibas ietekmé (2020);

> Videointerviju cikls “Atminas par barikadém” - barikazu dalibnieku un vinu
atbalstitaju atminu stasti par vienu no svarigakajiem posmiem cina par neatkaribas
atjaunoSanu péc Padomju Savienibas okupacijas (2022).

4. Izveidotas 2 pastavigas izstades:



https://novadpetnieciba.blogspot.com/
https://smiltene.lv/kultura/muzejs/
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» MEéru muizas un ciema vésture (2022.);
» Muzeja krajuma izstade “No vecmaminas pura lades” (2022).

5. Izveidotas 2 celojosas izstades:

» “100 notikumi Smiltenes veésture” (2021);
» “Smiltene 18. gadsimta un Jakobs Lange” (2022).

6. Krajuma izpétes darba rezultata atskaites perioda tapusas sadas izstades:

» “Dzelzcela linijas Smiltene - Valmiera - Ainazi” vésture (2021);
» “Smiltenes fotografs Arnolds Oskars Pirro” (2021).

7. Gramatas “Futbols Smiltené. No Meistera lidz Rullim.” izdoSanas projekta
koordinésana (2022.).

8. Sagatavots petnieciskais materials:

» Smiltenes pilsmuiza 17. gadsimta arhiva materialos (2021);
» Dziesmu svétku tradicija Smiltenes novada (2022.)

9. Veikti papildinajumi un uzlabojumi ekspozicija “Birzulu pamatskolas vésture”.

Muzeja
komunikacija

Muzeja darbibas mérkis komunikacijas darba 2017. - 2021. - sekmét miisdieniga,
interaktiva, visplaS8akajam apmekl&taju lokam pieejama muzeja attistibu, paplasinot
un pilnveidojot izglitojosa darba un komunikaciju darba formas, ka ar1 veidojot
kvalitativu un pieejamu miizizglitibas pasakumu piedavajumu.

1. Smiltenes novada muzeja apmekletaju skaits parskata perioda:

2017. gads - 856;

2018. gads - 1965;

2019. gads - 1567;

2020. gads - 1721;

2021. gads - 2965%;

Iidz 2022. gada 1.decembrim - 38692,

! Arkartas situdcija valsti - no 09.11.2020. - 12.06.2021. - muzejs apmekl&tajiem slégts (pieejama tikai ara
teritorija). No 21.10.2021. - 15.11.2021. - muzejs apmekl&tajiem sl&gts, arT ara pasakumus nav atlauts organizet
2 Muzejs strada “Zalaja rezima” Iidz no 15.11.2021. - 01.04.2022. (apmekI&tajiem jauzrada Covid-19
vakcinacijas vai parslimosanas sertifikats)

10
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2. No 2017. - 2022. gadam muzeja tiek piedavatas 4 muzejpedagogiskas un 1
miuzizglitojosa programma dazadam apmekl€taju vecuma grupam:

“Meru ozols san”

“Muzeja laboratorija”

“Ziemas zimes debesis”

“Darbs muzeja un muzeja krajums”
“Sminku kekis”

YVVVYYVY

3. Muzeju ik gadu iesaistas Eiropas muzeju kopigaja akcija ,,Muzeju nakts” un
Latvijas Pilu un muizu asociacijas kopigi rikotajas aktivitatés (,,Legendu nakts”),
tadgjadi popularizgjot muzeja piedavajumu.

4. 2022. gada izveidota muzeja virtuala ture, piedavajot ieskatu gan muzeja
ekspozicijas, gan TLMS “Smiltene” rikotaja Latvijas makslas un amatniecibas
1zstade, kura muzeja tiek organizeta kops 2019. gada.

5. Muzejs regulari sniedz informaciju par muzeja jaunumiem medijos, interneta
majaslapa www.smiltenesnovads.lv, paSvaldibas informativaja izdevuma
“Smiltenes novada paSvaldibas vestis”, laikraksta “Ziemellatvija”, piedalas
starptautiska izstade “Balttour”.

6. Sadarbiba ar Smiltenes TIC, sagatavots Smiltenes novada buklets, kura sniegta
informacija par muzeju.

7. Pandémijas Covid-19 ietekm& muzejs pastiprinatu uzmanibu pieversis muzeja
piedavajuma populariz€Sanai digitalaja vide - parskata perioda istenoti 2 tieSsaistes
vebinari, populariz€jot gan Latvijas muizu kultiirvésturisko mantojumu ("Latvijas
veésturiskie muizu parki, darzi un senie kultiraugi”, 2021.g.), gan Smiltenes
kulturveésturisko mantojumu (“Dzimtas valodas diena”, analiz€ot Smiltenes
izloksni un vecvardus, iesaistot skolénus novadpétniecibas procesos, 2022.g.)

11
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8. Sadarbiba ar pasvaldibas kultiiras iestadém un bibliotekam, muzeja ara teritorija
tiek rikotas dazadas aktivitates/pastaigas ar uzdevumiem.

9. Muzeja tiek attistits izstazu darbs. Par tradiciju kluvusi TLMS “Smiltene”
organizétas Latvijas makslas un amatniecibas izstades rikoSana muzeja telpas.

10. Uzsakta sadarbiba ar citiem Latvijas muzejiem un iestadém, piedavajot Smiltenes
novada iedzivotajiem to celojosas izstades (Valmieras muzejs, Okupacijas muzejs,
LU Akadémiska bibliot€ka, u.c.). Parskata perioda muzeja veidotas celojosas
izstades tiek piedavatas skolu un biblioteku auditorijam.

11. 2020. gada februari muzejs iestajies Latvijas muzeju biedriba (LMB), tadel
muzejam ir saistosi ari LMB izvirzitie mérki, uzdevumi un pamatnostadnes.

12. Izstazu skaits muzeja:

2017. gads - 1 izstade;

2018. gads - 0 izstades;

2019. gads - 1 izstade;

2020. gads - 4 izstades;

2021. gads - 7 (t.sk. no muzeja krajuma - 3) izstades;
2022. gads - 10 (t.sk. no muzeja krajuma - 4) izstades.

Izstazu skaits muzeja
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13. Tr1s muzeja veidotajam izstadeém papildus sagatavotas uzdevumu lapas,
nodroSinot padzilinatu izstades t€mas apguvi.

14. Sadarbiba ar NVO tiek 1stenoti dazadi projekti - makslas plenéri, lekcijas par
dazadam kultiirvéstures jomam veltitam t€mam, u.c. aktivitates.
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2.2. Argjas darbibas vides izvértéjums

» Muzeja atrasanas vieta.

Muzeja €kas un teritorija atrodas Bilskas pagasta Méru ciema. Méru muizas kompleksa ietilpst
Meru pils, dzivojama €ka, malkas Skiinis, stallis un noliktava. Teritorija nav norobeZota, to
Skerso pasvaldibas celS. Muzejs atrodas 15 — 30 km attaluma no Smiltenes pilsétas un citam
apdzivotam vietam. Apgritinata noklisana muzeja ir to novada iedzivotaju vidd, kuriem nav
personiga transporta Iidzekla, tacu Sis faktors neietekmé arpus novada dzivojoso apmekletaju
iespgjas.

Papildus apmekl&jumu muzejam nodroSina ap muizu esoSais parks. Taja tiek rikotas gan
muzejpedagogiskas aktivitates, gan kultiiras pasakumi (sadarbiba ar NVO un pasvaldibas
iestadem), ka ar1 privati pasakumi. Parka teritorija aug ap 30 sveSzemju augu sugu, ka ar1 Baltija
lielakais ozols vainaga zina - Méru dizozols.

» Muzeja apmeklétaju vajadzibas.

Paplasinoties muzeja piedavajumam, ir jitams, ka interese par muzeja apmekl&jumu pieaug.
Arvien biezak muzeju apmekl€ jauniesi un gimenes ar bérniem. Laba sadarbiba izveidojusies
ar novada pasvaldibas iestadém (Smiltenes TIC, TLMS “Smiltene”, Birzulu tautas nams,
Smiltenes Kultiiras centrs, Smiltenes novada bibliotgka), rikojot kopigus pasakumus — izstades,
koncertus, aktivas atpiitas pasakumus, piesaistot apmekl&tajus no visas Latvijas. Ta ka eka lidz
2009. gadam atradusies skola, tad biezi viesi muzeja ir bijusie skolas absolventi. Ar Smiltenes
Tirisma informacijas centra starpniecibu muzeju iepazist arl arzemnieki. Saistiba ar
koronavirusa Covid — 19 uzliesmojumu un ta raditajiem celosanas ierobezojumiem 2020. gada,
jutams iekSzemes tiirisma skaitliskais pieaugums. Jaturpina un jaaktivizé sadarbibas veidoSana
ar tiirisma firmam, popularizgjot muzeja piedavajumu.

» Administrativi teritoriala reforma.

Korekcijas muzeja darbiba ievie§ administrativi teritoriala reforma. Lidz ATR Smiltenes
novada muzejs bijis vienigais muzejs novada. Pec apvienosSanas ar Raunas un Apes novadiem,
muzeju skaits novada ir palielinajies, 1idz ar to notiek muzeja darbibas formu un funkciju
pielagoSana jaunajiem apstakliem. Bitiska loma ir arT paSvaldibas izveidotas kultirvesturiska
mantojuma darba grupas darbibai, kuras ieteikumi par kultirvesturiska mantojuma objektu
(tostarp ar1 Méru muizas) turpmakam izmantoS$anas un apsaimniekoSanas iespejam tiek virziti
izskatiSanai paSvaldibas domes deputatiem. Deputatu pienemtie [@mumi var tieSi ietekmét
muzeja turpmako darbibu.

» Informacijas tehnologiju, globalizacijas attistiba.

Kopuma arvien pieaugosa informacijas tehnologiju (IT) loma kluvusi par draudu/ konkurentu
muzeja klatienes apmekl§jumam. Informacijas tehnologijas arvien parliecino$ak parnem
informacijas izplatisanas, komunikacijas un izklaides funkciju, un tendence ipasi izteikti
verojama jaunako paaudzu vidi. Taja pasa laika IT loma muzeju nozarei klist arT par iesp&ju
un izaicinajumu piedavajumu veidot saistoSu un vajadzigu ari virtualaja vide.

IT ievieSana muzeja darbiba paver jaunas iesp&jas kultiiras resursu pieejamibas paplasinasanai,
ka ar1 piedava jaunus lidzeklus jaunradei, jaunu kultiras produktu un pakalpojumu attistibai,
palidzot kultiiras procesos iesaistit jaunas mérkauditorijas, it Tpasi jaunieSus. Informacijas
laitkmetam raksturigais fragmentarisms un laika trikums ietekm€ gan muzeja kultiiras

- =W

mantojuma saturu, gan ta patéréSanas tradicijas un paradumus.
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2.3. Muzeja darbibas sp€ju izvértéjums

NodroSinajums
Teritorija un 1. Mugzeja teritorija kopuma aiznem 9.75 ha un ir Smiltenes novada pasvaldibas
ekas Ipasums.

2. Muzeja pamatekspozicijas izvietotas Méru muizas €ka.

3. Telpu platibas izmantojums (1472 m? kopgja platiba):

» Ekspoziciju un izstazu telpu platiba — 447.6 m?

> Krajuma telpu platiba — 44 m?

» Darba telpu platiba — 76.6 m?

> Parégjo telpu platiba - 903.8 m?

4. Parskata perioda ir ierikota ugunsdrosibas signalizacija visa muizas €ka, ka ar1
apsardzes signalizacija krajuma, ekspoziciju un administracijas telpas.

5. Parskata perioda veikts dal&js jumta remonts, terases rekonstrukcija, ka ari
terases durvju restauracija.

6. Krajuma telpas, izstazu un darba telpas iesp&ju robezas pielagotas muzeja
funkciju nodrosSinasanai. legadats aprikojums krajuma saglabasanas
nodros$inasanai.

7. 2019. gada veikta ekas tehniska apsekoSana un apsekosanas atzinuma izstrade.

8. Lai nodroSinatu &kas tehniska stavokla nepasliktinasanos, nepiecieSams
turpinat veikt jumta remontdarbus, risinat energoefektivitates jautajumus.

Muzeja 1. Mugzeja darbinieku kopgjais skaits — 4 darbinieki, viens no tiem — tehniskais
personals darbinieks.

2. No kopgja darbinieku skaita 3 ir specialisti, no tiem pilna slodze — 2. 2
specialisti ir ar augstako izglitibu.

3. Muzeja darbinieki regulari piedalas kvalifikacijas celSanas kursos un
seminaros, kurus organizé Kultiiras ministrija, Latvijas Muzeju biedriba,
Latvijas Kultiiras akadémija, u.c. iestades.

Finanses 1. Muzeja finansgéjumu veido paSvaldibas dotacija, projektu konkursos iegiitais

2.

finans&jums.
Muzeja budzets laika no 2017. - 2022. gadam:

2017. gada - 63 927 EUR
2018. gada - 61 946 EUR
2019. gada - 54 832 EUR
2020. gada - 69 343 EUR
2021. gada - 91 602 EUR
2022. gada - 106 862 EUR

3.

Lai iegtitu papildus Iidzeklus, muzeja darbinieki parskata perioda ir izstradajusi
un iesniegusi vairakus projektu pieteikumus. No tiem atbalstiti 3 projekti.
Finans&jums tika sanemts vebinara istenoSanai, stalla tehniskai apsekoSanai un
muzeja ekspozicijas dizaina stratégijas izstradei.
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2.4. SVID analize.

Smiltenes novadpétniecibas muzejs

Iespéjas

1. Papildu finansgjuma piesaiste dazados projektu
konkursos

2. Muzeja infrastruktiras uzlaboSana — €ku tehniska
stavokla uzlaboSana, parka pilnveidoSana

Draudi

1. Nepietiekams finans€jums infrastruktiiras
uzlabo$anai un muzeja funkciju pilnvertigai
nodroSinasanai.

2. Pasvaldibas skatijums uz kultiiras un ttrisma

3. Muzeja specialistu kapacitates pilnveidoSana. jomu novada kopuma, vietvaras maina.
4. Muzeja funkciju pilnveide un attistiba 3. Pagvaldibas domes deputatu lémums par
5. Marketinga instrumentu intensivaka pielietoSana. virzibu uz €kas atsavinasanu.
4. Lokala meroga tiirisma objekts.
Muzeja galvenas stipras puses Ieguldit! Aizsargat!
1. Daudzveidigs, novada vesturi raksturojoss krajums 1. Papildus finans€juma  piesaistiSana  muzeja | 1. Nodrosinat krajuma kvalitativu papildinasanu

2. Muzejs radosi ieklaujas novada kultiras dzives
pilnveidosana un inovativu ideju realizacija darba ar
apmeklétaju.

3. Laba sadarbiba ar Smiltenes novada paSvaldibu,
pasvaldibas iestadem, izglitibas iestadeém, biedribam.

4. Muzeja attistiba ieinteres€ts, zinoss personals.

5. Atrasanas vieta — kultiirvesturiska eka, plass parks ar
retu sugu kokiem un vainaga zina lielako ozolu Baltija.

aktivitasu 1stenoSanai.

2. Turpinat darbinieku talakizglitibu un kvalifikacijas
celSanu.

3. Attistit sadarbibu ar citam iestadém.
4, Piedavat izglitojoSas aktivitates
1zstades.

ekspozicijas,

un saglabatibu, veikt priekSmetu restauraciju.

2. Muzeja ¢ekas infrastruktiiras uzlaboSana,
kultirvesturiska  mantojuma  saglabaSana,
atbilstoSu uzturéSanas apstaklu nodrosSinasana
muzeja ekspozicijas.

3. Darbinieku atalgojuma paaugstinasana, lai
nodro§inatu kvalitati un darbinieku
konkurétspeju darba tirgt.

Muzeja galvenas vajas vietas

1. lerobezotas finansialas iespgjas kavé muzeja mérku un
uzdevumu izpildi, nepilniga infrastruktiira, nepiecieSams
telpu remonts.

2. lerobezoti cilveékresursi un finansg€juma resursi visu
muzeja funkciju nodrosinasanai.

3. Apgriitinata pieejamiba muzejam apmeklétajiem ar
kustibu traucg€jumiem.

4. Smiltenes un tuvg&jas apkartnes iedzivotaju
neapmierinatiba ar muzeja atrasanas vietu.

5. Muzeja majas lapas trukums.

Pienemt lemumu

1. Par struktiiras izmainam, izveidojot papildus Stata
vietas.

2. Par papildus finans€juma piesaisti (ien€mumi par
maksas pakalpojumiem, telpu noma, projekti).

3. Par muzeja €kas tehniska stavokla uzlabosanu.

4, Muzeja ekspozicija Smiltenes pilséta (pilstas
vesture).

Rikoties!

1. Saskanot ar pasvaldibu nepiecieSamibu péc
papildu budzeta lidzeklu pieskirSanas muzeja
struktiiras izmainam.

2. Marketinga aktivitatés (muzeja piedavajuma
paplasinasana, telpu nomas iespgju
popularizésana) vairot muzeja ieneémumus.

3. Izmantot iesp&jas (ES fondu projekti, u.c.)
infrastrukttiras un tehniska stavokla uzlabosanai.
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2.5. Secinajumi.

VVVY V VYV VYV

Muzeja darbiba nodro$ina visu funkciju izpildi, Tstenojot izvirzitos mérkus.

Daudzveidigs, Smiltenes un apkart&jas teritorijas vesturi raksturojoSs krajums, kas
papildinams un aktivi izmantojams.

NodroSinati muzeja krajuma priekSmetu saglabasanas apstakli, krajuma uzskaite. Krajuma
dokumentacija notiek atbilstosi noteikumiem “Noteikumi par Nacionalo muzeju krajumu”
un noteikumiem “Noteikumi par Smiltenes novadpétniecibas muzeja krajumu” papira
formata un elektroniski, ievadot datus Nacionala muzeju krajuma kopkataloga informacijas
sisttma (NMKK).

Turpindma pétnieciska darba organizéSana, kas nepietickosa darbinieku skaita un
noslogotibas dg] norit [eni.

Muzeja pétniecibas darba t€mas izveletas atbilsto§i muzeja misijai un sabiedribas
interes€m. Petijumi saistiti ar Smiltenes pilsétas un apkartejas teritorijas kultiirvesturi.
P&tniecibas darba rezultats ir nenove@rt€jama datu baze novadpétniecibas studijam un
muzeja izglitojoSam darbam, lai nodroSinatu misdienigas un precizas informacijas
pieejamibu gan muzeja p&tniekiem, gan muzeja apmekl&tajiem.

Muzejam ir potencials palielinat apmekletaju skaitu gan vietgjo iedzivotaju vidd, gan
taristu vida ar mérktiecigu, dazadam mérkgrupam piemerotu piedavajumu.

pilnveidojama muzeja struktiira, izmantojamas darbinieku talakizglitibas iespgjas.

Muzeja attistibai - nepiecieSama konkréta riciba pienemta pasvaldibas domes lémuma
stenoSana par virzibu uz €kas, kura atrodas muzejs, atsavinasanu.

Turpinama sadarbiba ar organizacijam, skolam, kultiiras un pasvaldibas iestadem.
Pilnveidojams marketinga darbs, populariz&jot muzeja darbibu, aktivitates un krajumu.
Muzejs izmanto iesp&jas piesaistit finansialos resursus.

Nemot vera straujo IT attistibu un to specigo ietekmi uz informacijas sabiedribu, muzejam
jacenSas vairak izmantot IT un multimediju iesp€jas kultiiras pieejamibas veicinaSanai,
kulturas daudzveidigai klatbiitnei globalaja timekli, sekméjot kultiiras mantojuma vertibu
saglabasanu un izplatiSanu (uzkrato resursu digitalizacija) un veicinot jaunu kultiiras
produktu un pakalpojumu radiSanu. NepiecieSams izveidot muzeja majas lapu.

2.6. Muzeja videja termina prioritates

Smiltenes novadpétniecibas muzejs 2023. - 2027. gadam izvirza $§adas prioritates:

>
>

Muzeja krajuma uzskaite, digitalizacija, izpéete, eksponéSana un popularizésana.
Muzeja piedavato pakalpojumu klasta pilnveidoSana, veidojot ekspozicijas, izstades un
1zglitojoSas programmas, attistot digitalo piedavajumu.

Muzeja infrastruktiiras uzlaboSana, muzeja cilvékresursu nodrosinasana.
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II PROGRAMMU DALA

3. Vidéja termina muzeja darbibas programma

3.1.Darbibas programma
1. Stratégiskais mérkis: Veidot muzeja krajumu ka Smiltenes novada daudzpusigiako, nozimigako, plasako, vertigako un saturiski
bagatako kultarvesturisko liecibu kratuvi.

Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji Aktivitates Izpildes | Finansu
Kvalitativie Kvantitativie laiks avots
1.1. Mérktiecigi Tiks saglabatas Profesionali komplektets Krajums Muzejisku priekSmetu kolekciju | 2023. — | Pasvaldibas
papildinat muzeja materialas un muzeja krajums klus par papildinats komplektéSana un apzinasana, 2027. budzets,
krajumu atbilstosi nematerialas nozimigu avotu bazi vidgji par 300- | dokumentésana. gads projektu
misijai kulttiras liecibas, | Smiltenes kultiirvéstures 500 vientbam | Krajuma papildinasana konkursi.
nodrosinata to péetnieciba. gada. zinatnisko t&mu izpetes gaita.
pécteciba. Papildus finans€juma

piesaistiSana krajuma
priekSmetu iepirkSanai.

1.2. Dokumentgt un Nodrosinata Atbilstosi MK NMKK Jauniegtto priekSmetu uzskaite. | 2023. — | Pasvaldibas
izvertét muzeja krajuma uzskaite | Noteikumiem par nacionalo | ievaditas 200- | Datorizeta krajuma uzskaite: 2027. budZets,
krajumu, nodro$inat un informacija par | muzeju krajumu un 500 vienibas regulara informacijas ievadiSana | gads projektu
informacijas muzeja Noteikumiem par Smiltenes | gada un attelu pievienosana NMKK. konkursi.
pieejamibu, veicot priekSmetiem novadpétniecibas muzeja Muzeja priekSmetu
krajuma priekSmetu krajumu registréts un digitalizacija.
digitalizaciju informativi pieejams muzeja

krajums
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1.3. Nodrosinat
krajuma glabasanas
apstaklus atbilstosi MK
noteikumiem par
Nacionalo muzeja
krajumu

un apkartni
raksturojoss
kultiiras

mantojums.

vienibam gada.

Saglabats Nepielauta muzeju Restaurgtas 1-3 | 1. Organizét muzeja prickSmetu | 2024. — | Projektu
Smiltenes pilsétu | prickSmetu saglabatibas krajuma restauréSanu. 2027. konkursi,
un apkartni pakapes pasliktinasanas, vienibas gada. | 2. Sekot eksponéto priekSmetu gads pasSvaldibas
raksturojoss nodroSinot to izmantoSanu saglabatibai. finans€jums
kulturveésturiskais | eksponésanai, p&tnieciskam, 3. Uzturét optimalu vidi krajuma

mantojums izglitojosam darbam. telpas.

Kvalitativi Muzeja krajuma izveértéSana | Esibas Veikt muzeja krajuma parbaudi | 2023. — | Pasvaldibas
saglabats turpmakajai saglabasanai. parbaude un fiziska stavokla izvertg§jumu. | 2027. budzets
Smiltenes pilsétu veikta 500-600 gads

2. Stratégiskais mérkis: NodroSinat muzeja krajuma un citu avotu izpéti, akcentéjot Smiltenes un tas ievérojamo personibu lomu

Latvijas kultiirvide, saimnieciskaja un politiskaja vésture, veidojot sabiedriba izpratni par to nozimi lokala un valsts méroga.

Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji AKktivitates Izpild Finansu
rezultati Kvalitativie Kvantitativie ES avots

laiks

2.1.Veikt muzeja Papildinata Uzlabota muzeja 20 - 40 Muzeja krajuma kolekciju faktiska sastava | 2023. | Pasvaldibas

krajuma izpéti, krajuma esosa nacionala zinatniska analize un izverteésana: uzskaites apraksta | — budzets

nodroSinot péc priekSmetu krajuma kvalitate, apraksta kartites | kartinas informacijas papildinasSana, 2027.

iespgjas pilnigaku zinatniska sagatavotas gada. kolekciju papildinasana, krajuma gads

informaciju par apraksta priekSmetu zinatniskas sistematizacija un klasifikacija, veikta

kartoteka inventarizacijas vizuala fiksacija. Zinatnisko
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muzeja kartinas ievadiSanai inventarizaciju veikt tiem priekSmetiem,
priekSmetiem. NMKK kas paredzeti ekspoziciju un izstazu

izvietoSanai.
2.2.Balstoties uz | Sagatavoti Paplasinata izpratne 1-3 pétitas t€émas | Specialistu darbs, izmantojot muzeja 2023. | Projektu
muzeja krajuma un | Smiltenes par Smiltenes pils€tas | gada; krajumu un materialus, Latvijas muzeju - konkursi,
citu avotu izpéti, | pils€tu un un apkartgjas 3-8 krajuma un | krajumus, arhivu, bibliot€ku fondus, 2027. pasvaldibas
nodroginat zinatniski | apkartgjo teritorijas kultiiras tematisko privatpersonu materialus. gads | finansgjums
pamatotu  Smiltenes | teritoriju mantojumul. izstazu plani Tému izp&tes virzieni:
kultarveéstures raksturojosi gada; 1. 20.gs. 1. puse - starpkaru periods,
interpretaciju ar jaunu | petijumi. 1 - 2 ekspoziciju represijas, pretoSanas kustiba.
ekspoziciju, izstazu, plani parskata 2. Firsts Livens un vina ieguldijums
izglitojoso perioda; Smiltenes pilsetas attistiba.
pasakumu, lekciju un 1-3 sagatavoti 3. Smiltenes pilsétas vesture.
publikaciju palidzibu. referati gada; 4. HernhutieSu kustibas attisttba Smiltenes

Sniegtas
konsultacijas
p€c
pieprasijuma.

draudzes novada, tas nozimiba Latvijas
vestures konteksta.

5. Palsmanes draudzes novada vesture
18.gs., Palsmanes draudzes novada
ievérojamo personibu ieguldijums
kultiirvesture.

6. Dziesmu svétku tradicija Smiltenes
novada.

7. Aina Alsupe, Valija Nadzina - vinu
ieguldijums tautas lietiSkas makslas izpete
un attistiba.

8. Lac¢plesa kara ordena kavalieri, Triju
Zvaigznu ordena kavalieri.

9. Nozimigas personibas un notikumi.

19




Smiltenes novadpé&tniecibas muzejs
DARBIBAS UN ATTISTIBAS STRATEGIJA 2023. - 2027. GADAM

3. Stratégiskais mérkis — Sekmét miisdieniga, interaktiva, vispla§akajam apmeklétaju lokam pieejama muzeja attistibu, paplasinot un

pilnveidojot izglitojosa un komunikaciju darba formas.

Uzdevumi Planotie Rezultativie raditaji Aktivitates Izpildes | Finansu
rezultati Kvalitativie Kvantitativie laiks avots
3.1. Popularizét | Palielinajusies | Piedavatas Izveidotas 1 - 2 Ekspoziciju dizaina projektu izstrade, 2023. — | Pasvaldibas
Smiltenes sabiedribas daudzveidigas, | pastavigas eksponatu un informacijas atlase, 2027. budzets,
vesturi, uzsverot | izpratne par Smiltenes ekspozicijas. sagatavoSana eksponéSanai. Tehnologiska gads projektu
tas Smiltenes kultarvesturisko aprikojuma iegade. konkursi
kult@irvésturiska | v&sturi un tas mantojumu Jaunu pamatekspoziciju iekartosana:
mantojuma unikalitati raksturojosSas 1. Starp dzirnakmeniem. 20. gs. 1. puse -
unikalitati, Latvijas un ekspozicijas un starpkaru periods, represijas, pretosanas
izveidojot jaunas | Eiropas izstades. kustiba.
izstades/ekspozic | kultiirvéstures | Padzilinata 2. Smiltenes pils€tas vésture. Firsts Livens
ijas. konteksta. iedzivotaju un vina ieguldijums Smiltenes pilsétas
Veicinata izpratne par attistiba.
muzeja nozimigiem
materialu kultarvesturiskie | Izveidotas 3-8 1. Muzeja jaunieguvumu izstades. 2023. — | Pasvaldibas
pieejamiba. m notikumiem | tematiskas un 2. Tematiskas krajuma izstades 2027. budzets,
un personibam. | krajuma izstades 3. Virtualas izstades. gads projektu
gada. 4. Lac¢plesa kara ordena kavalieri, Triju konkursi
Regularas Zvaigznu ordena kavalieri, vinu atcere.
kulttrvesturiskiem | 5. Nozimigu novada personibu jubileju un
notikumiem veltitas | atceres dienas.
aktivitates. 6. Vesturiski nozimigu notikumu atceres.

7. Citas tematiskas ekspresizstades, kas
veltitas aktualam valsts un novada
aktualitatém.
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3 - 5 celojosas 1. Dziesmu svétku tradicija Smiltenes 2023. — | Pasvaldibas
1zstades/izstades novada. 2027. budzets,
arpus muzeja 2. Hernhiitiesu kustibas attistiba Smiltenes gads projektu
draudzes novada. konkursi
3. Palsmanes draudzes novads 18.gs.
Regularas makslas 1. Smiltenes novada makslinieku darbu 2023. — | Pasvaldibas
izstades un izstades ikgad&jas Makslas dienas. 2027. budzets,
pasakumi 2. Smiltenes novada makslinieku gads projektu
personalizstades. konkursi
3. Novada fotomakslinieku izstades.
4. Novada lietiSko makslas studiju izstades.
5. TLMS “Smiltene” organizéta Latvijas
makslas un amatniecibas izstade.
3.2. Veidot Daudzveidigs Muzeja 1 -3 izglitojoso 1. Izglitojosas programmas formalas 2023. — | Pasvaldibas
daudzveidigu, izglitojoss piedavatais programmu scenariji | izglitibas ietvaros un ka miizizglitibas 2027. budZets,
atraktivu muzeja | piedavajums, produkts kluvis | gada; sastavdala, t.sk: gads projektu
piedavajumu, kas | veicinot interesi | par novada 2 - 7 tematiski > Cgrtenes pilskalna stasts konkursi

VErsts uz
sabiedribas

izglitoSanu, t.sk.,
miuzizglitibu un
kvalitativu briva
laika pavadiSanu.

par Smiltenes
kulttrvésturisko
mantojumu.

iedzivotaju un
viesu izzinas
avotu, veicinats

lokalpatriotisms.

pasakumi gada;
1 - 3 organizetas
lekcijas/seminari
gada;

1 - 2 izstradatas
ekskursijas gada;
1 - 3 radosas
nodarbibas gada;
Ikgadgjie,
tradicionalie
pasakumi atbilstosi
norises laikam;

> Gadskartas, godi, latviska dziveszina
> Meéri un mérisana

> Smiltenes ielas un nami

> Me@ru muizas parka dendrologiska
bagatiba/muizas darzs

> Izglitojosas programmas uz jauno
ekspoziciju/izstazu bazes.

> Kultiiras veésturei un makslai veltitu
1zglitojoSu programmu izveide.

> lzglitojosu programmu izveide gimenei.

> Lekcijas.
2. Tematiski pasakumi, t.sk:
> Pasakums pieauguso izglitibas nedéla

21




Smiltenes novadpé&tniecibas muzejs
DARBIBAS UN ATTISTIBAS STRATEGIJA 2023. - 2027. GADAM

Izstazu atklasanas
pasakumi atbilstosi
izstazu planam.

> Piedavajums UNESCO nedgla

> Starptautiskas muzeju dienas atziméSana
> Daliba “Muzeju nakts” akcija

> Patriotisma ménesis

> LPMA aktivitates (Legendu nakts,
Apcelo Latvijas muizas, Muizu parki un
darzi, utt.)

3. Tematisku ekskursiju piedavajums
muzeja, atbilstosi ekspozicijam
(pastavigajam un ekspresizstadém,
tematiskajam un krajuma izstadem).

4. No muzeja krajuma atlasiti materiali un
priekSmeti, kas tiks izmantoti izglitojosu
pasakumu (lekcijas, meistarklases) un
programmu (regularas nodarbibas) ietvaros.
vai programmu ietvaros.

5. Nodros$inata pasakumu

publicitate p&c ieprieks sastadita plana.

6. Digitala satura veidoSana/attistiSana.

3.3. NodroSinat
muzeja
piedavajuma ka
kvalitativa
turisma produkta
ieklauSanu
Latvijas un
starptautiskaja
tlrisma aprite.

Pieaug
sabiedribas
informétiba par
muzeja

Palielinas
apmekletaju
skaits muzeja.

piedavajumu.

Pieaug muzeja | Pieaugs muzeja

atpazistamiba atpazistamiba

starptautiskaja | arvalstis -

turisma aprit€. | palielinas
apmekletaju

skaits muzeja.

Vidgji par 200 - 500
apmeklétajiem gada.

1. Daliba tiirisma gadatirgos, 2023. — | Pasvaldibas

»~BALTTOUR” u.c. 2027. budzets

2. Regulara tikSanas ar tlirisma industriju gads

parstavjiem, agenttram.

3. Sadarbiba ar Smiltenes TIC.

Informacija par muzeja piedavajumu tiek 2023. — | Pasvaldibas

ievietota tlirisma nozares portalos. 2027. budZets
gads
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3.4. Uzturéet
sabiedriba
pozitivu muzeja
telu, efektivi
izmantojot
€sosas un
mekl&jot jaunas
komunikacijas
iespgjas,
sekmgjot muzeja
darba rezultatu
atdevi
sabiedribai.

Veicinata
muzeja
atpazistamiba
un pieejamiba.
Palielinas
muzeja
atbalstitaju un
sadarbibas
partneru loks.
Paplasinas
sabiedribas
informétiba par
aktualitatem
muzeja.

Publicéti muzeja | 100-200 vienibas Katru gadu sagatavoti muzeja reklamas 2023. — | Pasvaldibas
reklamas gada. materiali, broSiiras u.c. iespieddarbi. 2027. budzets
materiali, Izgatavoti suvenirus ar muzeja gads

brosiiras u.c. informativajam noradém.

Muzeja Informacija Pastaviga informacijas aktualiz€$ana muzeja | 2023. — | Pasvaldibas
socialajos atjaunota ne retak ka | Facebook konta, Smiltenes novada majas 2027. budzets
kontos u.c. reizi divos ménesos, | lapa www.smiltenesnovads.lv, LMB un gads

interneta vietn€s | atbilstosi LPMA majas lapa un socialajos kontos, ka

pieejama aktivitateém. arT citas interneta vietnges.

aktualaka Muzeja interneta majas lapas jautajuma

informacija par aktualizéSana.

muzeju.

Veicinata Pec Sadarbiba ar valsts un nevalstiskajam 2023. — | Pasvaldibas
sadarbiba ar nepiecieSamibas, organizacijam (LPMA, LMB, novada 2027. budzets
valsts un atkariba no projekta | nevalstiskajam organizacijam, u.c. gads

nevalstiskajam | mérka. organizacijam).

organizacijam.

Aktualizeta Informacija sniegta | Aktualas informacijas sniegSana plaSsazinas | 2023. — | PaSvaldibas
informacijaun | atbilsto$i muzeja lidzeklos - laikrakstam “Ziemellatvija”, 2027. budzets
popularizets darbibas Smiltenes TIC, Smiltenes novada gads

muzejs aktivitatem. paSvaldibas sabiedrisko attiecibu

plaSsazinas specialistiem.

lidzeklos.
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Izzinats Pilnveidots ledzivotaju 1. Veikt muzeja apmekl&taju un/vai 2023. — | Pasvaldibas
sabiedribas muzeja anketeSana/aptauja | potencialo apmeklétaju anketésanu klatiene | 2027. budzets
viedoklis par piedavajums un | ik p&c 2 gadiem vai interneta u.c. gads
muzeja darbibu | pieejamiba > Noteikt petamo tematu
un piedavajumu > Sagatavot anketas
pakalpojumu > Veikt anketu izplatiSanu
uzlabos§anai un 2. Analizeét dazadu mérkgrupu vajadzibas
pieejamibas un muzeja piedavajuma novert§jumu,
veicinasanai konstatgjot nepiecieSamas izmainas
4. Strategiskais mérkis — Nodrosinat muzeja pamatfunkciju kvalitativu isteno$anu. Paaugstinat muzeja apmeklétaju skaitu un
pakalpojumu daudzveidibu un kvalitati.
Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji Aktivitates Izpildes | Finansu
Kvalitativie Kvantitativie laiks avots
4.1.Veidot un uzturét | Kvalitativs muzeja NodroSinata muzeja | Muzeja darbibas Inventara iegade - izstazu 2023. — | Pasvaldibas
stabilu muzeja piedavajums dazadu darbiba muzeja nodro§inasanai aprikojums, apgaismojums 2027. budzets,
materiali tehnisko mérkgrupu vajadzibu | funkciju istenoSanai | nepiecieSama gads projektu
bazi. apmierinasanai inventara iegade konkursi
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4.2. Infrastrukturas
uzlaboS$ana,
nodros§inot

apmekl&taju ertibas.

Kvalitativa, miisdienu | Interjera izveide Sakopts parks un Turpinat veidot skaistu un 2023. — | Pasvaldibas
prasibam atbilstosa atbilsto$i muizas teritorija. sakoptu €kas apkartni, parku un | 2027. budzets,
muzeja infrastruktiira. | vésturiskajam Rasts risinajums muzeja telpu interjeru. gads projektu
Atbilstosi apstakli kontekstam. muzeja piecejamibai Ekas infrastruktiiras sakarto$ana. konkursi
¢kas uzturéSanai, Nodrosinata cilvekiem ar kustibu | Elektribas stabu likvidésana €kas
izstazu eksponéSanai, | pievilciga muzeja trauc€jumiem. fasades prieksSpuse.
krdjuma glabasanas apkartcja vide. Ekas tehniska Ekas energoefektivitates
apstaklu Ekas tehniska stavokla uzlaboSana. | uzlaboSana (apkures risinajumi,
nodroSinasanai. stavokla uzlaboSana, logu restauracija, jumta
estétiskas vides remontdarbi).
uzlabo$ana. Telpu pielagosana izstazu un
Muzeja pieejamibas ekspoziciju vajadzibam.
nodros$inasana. Elektroinstalacijas uzlabosana.
Specialistu piesaiste muzeja
pieejamibas cilvekiem ar kustibu
traucgjumiem jautajuma
risinasanai.
Muzeja suveniru Palielinajusies Iekartots 1 stends Stenda iekartosana. 2023. — | Pasvaldibas
pardoSanas stends, kas | muzeja ienémumi, suveniru pardoSanai. | Kases aparata iegade. 2027. budzets.
apgadats ar estétiski uzlabojusies Suveniru izgatavosana un gads

kvalitativiem,
Smiltenes novadam,
muzejam un Méru
muiZzai raksturigiem
suveniriem.

apmekletaju
apkalpoSanas
kvalitate.

izvieto$ana.
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4.3.Veikt pasakumus | Iesp&jama Optimizéta muzeja | 1 izveidota amata Profesionala izglitiba; 2023. — | Pasvaldibas
darbinieku resursu kvalitativaka muzeja struktiira, vieta. Kursi, seminari, konferences, 2027. budzets,
pilnveidosanai. funkciju istenosana. paaugstinata Vismaz 1 apmekléts | pieredzes apmaina. gads projektu
darbinieku kvalifikacijas Optimizét komunikacijas joma konkursi
kvalifikacija. celSanas pasakums iesaistito darbinieku sadarbibu,
gada (katram Izveidot pétnieka Stata vietu.
darbiniekam).
4.4. Nodrosinat Nodros$inats pietiekoss | NodroS§inata muzeja | Budzeta picaugums. | AtbilstoSa budzeta pamatojuma | 2023. — | Pasvaldibas
muzeja stratégiska finans€jums muzeja pamatdarbiba. lesniegti 1-5 projektu | sagatavosSana. 2027. budzets,
plana stenoSanu. darbibas pieteikumi gada. Daliba projektu konkursos. gads projektu
nodro§inasanai. konkursi
Veiksmiga sadarbiba | NodroSinats P&c nepieciesamibas | Daliba pasvaldibas kulttras 2023. — | PaSvaldibas
ar paSvaldibu muzeja | pasvaldibas atbalsts iestazu sanaksmes. 2027. budzets
meérku TstenoSanai. sekmigai muzeja Sadarbiba ar pasvaldibas gads

darbibai.

kultiiras un izglitibas iestadém
kopigu mérku istenoSanai.
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3.2. Sagaidamie darbibas rezultati
3.2.1. Kvantitativie raditaji

N.p.k | Krajuma darbs Scena | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
rijs
1. Parskata perioda inventarizeto A3 500 500 | 500 500 500
(parbaudito) krajuma vienibu skaits B* 700 700 | 700 700 700
2. Konserveto un restauréto prickSmetu A 1 2 2 2 3
skaits B 3 3 3 3 5
3. Izmantoto krajuma vienibu skaits A 400 450 | 450 500 650
B 600 600 | 650 700 750
4. Kopkataloga ievadito vienibu skaits A 200 300 | 350 400 400
B 400 400 | 500 600 600
5. No krajuma deponéto vienibu skaits A 20 30 30 40 50
B 30 40 40 60 70
Pétniecibas darbs 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. PriekSmetu skaits, kuriem veikta A 10 20 20 30 30
zinatniska inventarizacija B 10 40 40 50 50
2. Publicéto monografiju/katalogu skaits - - - - 1 -
- - - - 1 1
Ekspoziciju darbs 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. Pastavigo ekspoziciju skaits A 1 2 2 2 3
B 1 2 3 3 3
2. Izstazu skaits muzeja A 5 8 12 14 14
B 5 10 14 16 16
3. Izstazu skaits arpus muzeja A 1 2 3 4 4
B 2 3 4 6 6
Darbs ar apmekletajiem 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. Apmeklgjumu skaits A 3000 | 4000 | 4000 | 4500 |5000
B 4000 | 4500 | 5000 | 6000 | 6000
2. Novadito ekskursiju skaits A 30 40 40 50 50
B 40 50 50 60 60
3. Muzejpedagogisko programmu- skaits | A 3 4 4 6 6
B 4 5 6 8 8
4. Aptaujato apmekletaju skaits - 100 | - 100 100
5. Ekspozicijas atvertas apmekl&tajiemr A 1768 | 1768 | 1820 | 1820 | 1820
(stundas gada) B 1820 | 1820 | 2060 | 2060 | 2060
6. Muzejs pieejams arpus regulara darba A 160 160 | 160 160 160
laika: (stundu skaits gada) B 200 200 | 200 200 200
Finanséjuma piesaiste 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. lesniegto projektu skaits A 2 3 5 5 5
B 3 5 6 7 7

3 Sasniedzamie rezultati pie pasreiz&ja finansgjuma apjoma
4 Sasniedzamie rezultati, izmantojot papildu finans&jumu (budZeta dotacijas palielindjums, valsts investicijas, ES

projektu finansgjums, utt.)
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3.2.2. Kvalitativie raditaji.
Istenojot vidéja termina strat€giska plana aktivitates, ieceréts sasniegt kvalitativus darba rezultatus
visos muzeja darbibas virzienos:

» Krajuma darbs: daudzveidigaks, informativi pieejams krajums, nodro$inata ta saglabasana.
Profesionali komplektéts muzeja krajums klus par nozimigu avotu bazi Smiltenes un
apkartnes veéstures un kulttirvésturiska mantojuma pétnieciba.

> Pétniecibas darbs: paplaSinata sabiedribas izpratne par Smiltenes kulthrvésturiska
mantojuma bagatibu. Ar jaunu ekspoziciju, izstazu, izglitojoSu pasakumu, lekciju un
publikaciju palidzibu, tiks nodroSinata Smiltenes kultirvésturiska mantojuma interpretacija.

» Komunikacijas darbs: daudzveidigs, atraktivs, dazadam apmekl&taju vajadzibam piemeérots
un pieejams muzeja piedavajums izglitibai, lokalpatriotisma veicinasanai un briva laika
pavadiSanai. Raditi apstakli sadarbibas nostiprinaSanai ar valsts un nevalstiskajam
organizacijam, institicijam un fiziskam personam, kuras ieinteres€tas kultiirvésturiska
mantojuma apzinasana, saglabasana un popularizésana.

» Muzeja darbibas nodroSinasana: uzlabota muzeja infrastruktira, muzejs padarits
apmeklétajiem pieejamaks un pievilcigaks. PietiekoSi personala resursi, paaugstinata
darbinieku kvalifikacija, uzlaboti darba, krajuma saglabasanas un ekspon&Sanas apstakli,
nodrosinats finanséjums mérku istenosanai.

3.3. Programmas istenoSanai nepiecieSamie cilvekresursi

Variants | 2023 | 2024 | 2025 |2026 |2027 | KOPA
NepiecieSamie
cilvekresursi
Muzeja specialisti Ad 3 3 3 3 3 4
B® 3 3 3 4 4
Tehniskais personals | A 1 1 1 1 1 1
B 1 1 1 1 1

IV Parraudziba un atskaitiSanas kartiba.

4.1. Par darbibas stratégiju muzeja atbild muzeja vaditajs.

4.2. AtskaitiSanas kartiba Muzejs ievero Muzeju likuma, Smiltenes novada pasvaldibas ieks€jo
normativo aktu, Muzeja nolikuma prasibas. Krajuma darbu veérteé Krajuma komisija. 4.3. Muzeja
darba strategisko mérku Tstenosana un sasniegtie rezultati tiek izvertéti sanaksmés un individualas
parrunas. Veicamie uzdevumi un aktivitates tiek konkretizetas muzeja gada planos.

4.4, Stratégiska plana un gada darba plana izpilde tiek izvertéta darbinieku kopsapulcé un ikgadgjas
atskait€s Smiltenes novada Kulttras un tiirisma parvaldei.

4.5. Kalendara gada sakuma tiek sagatavots un Smiltenes novada Kulttiras un tirisma parvaldé
iesniegts parskats par aizvadito gadu. Rezultativie raditaji tiek publiskoti arT informacijas sistéma
Latvijas digitala kultiiras karte. Darbinieki sasniegtos rezultatus atspogulo individualajos gada
parskatos.

5 Eso%0 muzeja darbinieku Stata vietu skaits
6 Papildus paredzeto muzeja darbinieku $tata vietu skaits
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PIELIKUMI
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Pielikums Nr. 1

Smiltenes novadpg&tniecibas muzeja
vidgja termina stratégijai
2023.-2027.gadam”

Smiltenes novadpétniecibas muzeja
Krajuma komplekteSanas, saglabaSanas un izmantoSanas
politika
2023. — 2027. gadam

Smiltenes novadpétniecibas muzeja (turpmak teksta — Muzejs) Krajuma komplektesanas,
saglabasanas un izmantoSanas politika (turpmak teksta — Muzeja krajuma politika) ir dokuments,
kas nosaka muzeja krajuma attisttbu un parvaldibu, ka ar1 raksturo, ka saskana ar muzeja
stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem tiks istenota muzeja misija krajuma darba joma laika
periodam no 2023. gada lidz 2027. gadam.

I KRAJUMA VEIDOSANAS MERKIS UN UZDEVUMI

1.1. Meérkis: Veidot muzeja krajumu ka Smiltenes novada daudzpusigako, nozimigako, plasako,
vertigako un saturiski bagatako kultiirvésturisko liecibu kratuvi.

1.2. Uzdevumi:
» Merktiecigi papildinat muzeja krajumu atbilstosi misijai;
» dokument@t un izvertét muzeja krajumu, nodrosinat informacijas pieejamibu, veicot krajuma
priekSmetu digitalizaciju,
» nodrosinat krajuma glabasanas apstaklus atbilstosi MK Noteikumiem par Nacionalo muzeja
krajumu.

I KRAJUMA SATURA RAKSTUROJUMS UN IZVERTEJUMS

2.1. Muzejs veido krajumu atbilsto$i muzeja misijai un darbibas mérkiem.

» Smiltenes novadpétniecibas muzeja misija ir apzinat un p&tit Smiltenes pilsétas un apkartgjas
teritorijas vesturi, saglabat un popularizét kultiirvésturisko mantojumu, akcent&jot Smiltenes
un tas ieveérojamo personibu lomu Latvijas kultirvide, saimnieciskaja un politiskaja vesturg,
veidojot sabiedriba izpratni par to nozimi viet&ja un valsts méroga, ka arT attistot kulttras
tlirisma iespéjas novada.

2.2. Muzeja krajuma priekSmeti tiek iedaliti pamatkrajuma un paligkrajuma.

2.3. Krajums Sobrid aptver laika posmu no 19. gs. lidz miisdienam un ir atvérts nakotnes procesu
dokumentésanai.

2.4. Muzeja krajuma Kklasifikacija
Muzeja krajuma ir Sadas kolekcijas:

» Sadzives priekSmetu kolekcija;
» Rakstisko priekSmetu kolekcija;
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Fotografiju kolekcija;

Trauku kolekcija;

Tekstiliju kolekcija;

Naudas un tas ekvivalentu kolekcija;
Medicinas priekSmetu kolekcija.

YVVYYVYYV

Muzeja krajuma netiek pienemti dabas priekSmeti. Ir ierobezota iesp€ja pienemt krajuma lielgabarita
priekSmetus.

2.5. Krajuma satura raksturojums.

Muzeja krajumu veido Smiltenes Sarkana Krusta slimnicas arstu Il1zes un Jana Kriimalu gadu desmitu
gaita vakta seno priekSmetu kolekcijas dala, kuru kops 2008. gada apsaimnieko nodibinajums
“Smiltenes muzeja fonds™ (valdes priekSsédetaja Zinaida Beérza, ka arT muzeja vaditaja laika posma
no 2011. — 2015. gadam).

Ar 2011. gada 1. septembri tika izveidota Smiltenes novada Kultiras parvaldes tiesas paklautibas
struktiirvieniba “Smiltenes novada muzejs”, kas atrodas Méru muizas kompleksa, Bilskas pagasta.
Izveidojot pasvaldibas muzeju, bija planots parnemt pasvaldibas IpaSuma (muzeja krajuma) visus
nodibinajuma “Smiltenes muzeja fonds” 1paSuma esoSos Kriimalu kolekcijas priekSmetus. Laika
posma Iidz 2017. gadam muzeja krajuma tika uznemtas 601 krajuma vienibas, parskata perioda
(2017. - 2022. gads) muzeja krajuma tika uznemtas 1962 vienibas, izvertgjot to atbilstibu muzeja
misijai, krajuma un p&tnieciska darba politikai. 2023. gada muzejisko prieckSmetu parnemsanu planots
pabeigt.

Tematiski muzeja krajums raksturo Smiltenes pils€tas un apkartnes v&sturi, materialo un garigo
kultiiru to visdazadakajas izpausmés — saimnieciska dzive un darbiba, politiskie un militarie notikumi,
izglitiba, kulttira, cilvéku sadzive, tradicijas, profesionala un tautas maksla, religiska dzive.
Teritoriali muzeja krajums aptver Smiltenes novadu (ta robezas pirms Administrativi teritorialas
reformas), ka ari citas vietas Latvija un arpus Latvijas teritorijas, ja tas saistitas ar ievérojamu
personibu — novadnieku dzivi un darbibu.

Hronologiski muzeja krajums Sobrid aptver laika posmu no 19. gs. [idz musdienam, lielaka dala
muzeja krajuma attiecas uz 20. gs.

III KRAJUMA KOMPLEKTESANA
3.1. Krajuma komplektéSanas témas nosaka:

EsosSo kolekciju saturs, to izpéte;
izstazu un ekspoziciju plani;
zinatnisko pétijumu tematika;
izglitojoSo programmu tematika;
muzeja vajadzibas un iespgjas.

VVVVYY

3.2. Izvertgjot krajuma kolekciju saturu un nemot véra turpmako piecu gadu laika planotas
pétnieciskas témas, izvirzitas prioritaras témas krajuma papildinasanai:

Smiltenes vésture 18. — 21. gs.

Notikumi Smilteng I Pasaules kara un Latvijas brivibas cinu konteksta (1914. — 1920. gads)
Smiltene Latvijas Republikas laika. 1920. — 1940. gada 17. junijs.

Smiltene padomju un vacu okupacijas laika. Represijas, saimnieciska dzive, kolektivizacijas
sekas.

VVVY
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Nacionala pretosanas kustiba Smilteng. 1941.— 1953. Gads

Smiltenes iedzivotaji Otra pasaules kara frontés. 1941. — 1944. gads

Smiltenes pilsétas ielu un namu vésture 19. — 21. gs.

Novadnieki — sabiedriskie, zinatnes, kulttiras, makslas.

Palsmanes, Smiltenes draudzes novadu, to muizu v@sture, ievérojamo personu darbiba.
Dziesmu svétku tradicija Smiltené.

Esoso kolekciju papildinasana.

YVVVVYVYYVYYV

Tradicionali muzeja krajums tiek papildinats, pateicoties davinajumiem. Stradajot pie petnieciskajam
témam, tiek uzrunati iedzivotaji dalities ar atminam vai piederosajiem priekSmetiem, nododot tos
muzeja paSuma vai deponéjot uz laiku. P&tniecisko t€mu ietvaros tiek rikotas ekspedicijas ar mérki
papildinat Muzeja krajumu. Arvien biezak Muzejs sanem veértigus davinajumus no cilvékiem, kas
dazadu sadzivisku iemeslu dg] sev piederoSos priekSmetus nevar vai nevélas paturét sava ipaSuma.
Biezi Sie priekSmeti nav saistiti ar tobrid aktualajam p&tnieciskajam t€émam, bet ir ar augstu muzejisku
vertibu.

3.3. Darba organizacija

» Krajuma komplektéSanas, saglabasanas, dokument&Sanas, uzskaites un izpétes darbu vada,
organize un kontrol€ krajuma glabatajs.

» Krajuma komisija lemj par krajuma profilam atbilstosu priek§metu ieklauSanu vai iznemsanu
no krajuma, par priekSmetu iepirkumiem, un izskata citus ar muzeja krajumu saistitus
jautajumus.

» Krajuma konservaciju un restauraciju nodrosina pieaicinati restauratori.

3.4. Galvenie krajuma papildinasanas veidi 2023. — 2027. gadam:

» Davinajumi;
> pirkumi;
» ckspedicijas.

IV KRAJUMA DOKUMENTESANA

4.1. Krajuma uzskaite.

Muzeja krajuma uzskaite notiek, vadoties pec MK 21.11.2006. noteikumiem Nr. 956 “Noteikumi par
nacionalo muzeju krajumu”.

Parskata perioda izstradata muzeja priekSmetu glabasanas sist€éma (topografija), ka art krajuma
hronologiska un tematiska kartoteka.

Parskata perioda veikta visa muzeja krajuma esibas parbaude.

4.2. Prioritarie uzdevumi krajuma dokumente$ana:
» Jauniegito priekSmetu uzskaite.
» Datu ievadisana NMKK
» Krajuma esibas parbaudes veiksana.
» Regulara krajuma uzskaites kartoteku papildinasana.
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V KRAJUMA IZMANTOSANA

Muzeja krajums ir pieejams un izmantojams sabiedribai dazados veidos. Ikvienam muzeja
apmekl&tajam iesp&jams iepazities ar eksponétajiem krajuma priekSmetiem ekspozicijas un izstades.
Ar neeksponéto krajuma dalu p€tnieki un interesenti var iepazities, ieprieks piesakot interes€joso
teému vai priekSmetu veidu. Plasaks sabiedribas loks ar krajuma priekSmetiem var iepazities dazadas
interneta vietnés (Facebook platforma, NMKK) un celojosajas izstades.

VI KRAJUMA SAGLABASANA UN DROSIBA
6.1. Kratuvju raksturojums:
» Parskata perioda muzeja iekartotas 2 krajuma telpas atbilstosi MK Noteikumiem nr. 956:

Kratuve nr. 1 (Telpa T215) tiek glabati lictiskie priekSmeti un tekstilijas, apgérbs un apavi, koka
darbariki un sadzives priekSmeti;

Kratuvé nr. 2 (Telpa T213) — fotografijas un fotoatklatnes, rakstiskie priekSmeti, iespieddarbi,
telojosie priekSmeti un lietiskie priekSmeti, metala priekSmeti un instrumenti.

» Turpinas krajuma prickSmetu iesainoSana atbilsto$a iesainojuma - bezskabes papirs un
kartons, nekrasota, nebalinata kokvilna, atbilstosi (metala vai koka) skapji, plaukti, turétaji.

» Parskata perioda iegadati mitruma regulétdji un mikroklimata meéritaji. Krajuma telpas
aprikotas ar ugunsdros$ibas un apsardzes signalizacijam.

6.2. PlanoSanas perioda planots uzsakt atseviSku krajuma priekSmetu restauraciju. Lemjot par
priekSmetu restauraciju, galvenokart tiek nemta véra priekSmetu saglabatibas pakape, tas
pasliktinasanas temps un eksponéSanas potencials p&c restauracijas. Muzeja pamatbudzetd nav
lidzeklu priekSmetu restauracijai, tie tiks mekleti ar dazadu projektu starpniecibu. Restauracijas
darbus veic sertificéti restauratori, pamatojoties uz noslégto ligumu. Restauracijai tiks izveleti jau
ekspozicijas esosSie priekSmeti, ka arT priekSmeti, kuri tuvakaja laika tiks eksponéti.

6.3. Muzeja krajuma kolekciju efektivakai izverteSanai, nepiecieSams uzsakt nozaru specialistu
piesaisti.

6.4. Krajuma izmantoSanas nosacijumi.
Smiltenes novada muzejs nodroSina krajuma pieejamibu sabiedribai un ta izmantoSanu zinatniski
pétnieciska, kultiiras un izglitibas jomas.

> Ekspozicijas tiek eksponéti gan priekSmetu originali, gan ari to kopijas. Trisdimensiju
priekSmetiem netiek veidotas kopijas, parasti tick eksponéti originali. Izv€loties eksponét
priekSmetus no fotomaterialu, dokumentu un iespieddarbu kolekcijas, tiem tiek izgatavotas
digitalas kopijas, ko lieto eksponéSanas vajadzibam.

> Pétniekiem, stradajot ar neeksponéto krajuma dalu, ir iesp&ja iepazities ar originalajiem
priekSmetiem. Petnieku vajadzibam tiek izgatavotas priekSmetu digitalas kopijas.

» Muzejpedagogiskajas nodarbibas tiek izmantoti originalie trisdimensiju priekSmeti,
visbiezak tiek lietoti paligkrajuma priekSmeti vai pamatkrajuma, ja taja ir vairaki identiski
priekSmeti.
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» lkviena juridiska vai fiziska persona var izteikt vélmi deponét muzeja priekSmetus.
[zvertejot depongjuma némeja iesp&jas nodrosinat krajuma priekSmetu saglabatibu, tiek
lemts par depongjumu. Ja iesp&jams, deponéSanai tiek lietoti paligkrajuma priekSmeti, ja
analogu priekSmetu paligkrajuma nav, depon€ pamatkrajuma priekSmetus.

VIl KRAJUMA DARBA UZLABOSANAS PASAKUMI

7.1. Turpinat krajuma esibas parbaudes un krajuma finansialo novérté€sanu.

7.2. Turpinat muzeja prickSmetu informacijas ievadisanu NMKK.

7.3. Turpinat pamatekspoziciju dizaina projektu izstradi.

7.4. Papildinat muzeja krajumu atbilsto$i muzeja misijai un p&tniecibas t€mam.

7.5. Veidot Smiltenes novadpétniecibas muzeja krajumu ka daudzpusigako, nozimigako, vértigako
un saturiski bagatako kultiirvéstures liecibu kratuvi Smiltenes novada.

7.6. NodroSinat muzeja krajuma un pé€tniecibas darba rezultatu pieejamibu atbilstosi jauno
tehnologiju iesp&jam.

7.7. Nodrosinat Smiltenes novada materialo un nematerialo kultiiras vertibu parmantojamibu, pétot,
dokument€jot un ekspongjot vesturiskas liecibas, kas raksturo Smiltenes pils€tas un apkartnes
kultiirvésturiskas attistibas tendences laika posma no 19.-21. gs.

7.8. Papildus finans€juma piesaiste muzeja krajuma priekSmetu restauracijai.

VIII PAREDZAMIE KRAJUMA DARBA REZULTATI
8.1. Muzeja krajums — daudzveidigaks, vispusigi raksturojot Smiltenes kulttrvésturisko mantojumu;
8.2. muzeja darbiniekiem un apmekl&tajiem &rti lietojama informacija par muzeja krajumu;

8.3. nepielauta muzeja priekSmetu saglabatibas pakapes pasliktinasanas, nodroSinat to izmantoSanu
eksponésanai, petnieciskajam un izglitojoSam darbam.
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Pielikums Nr. 2

Smiltenes novadpétniecibas muzeja
vidgja termina stratégijai
2023.-2027.gadam”

Smiltenes novadpétniecibas muzeja

Petnieciska darba politika
2023. — 2027. gadam

Smiltenes novadpétniecibas muzeja zinatniski pé&tnieciska darba politika izstradata, vadoties no
muzeja misijas, visam muzeja darbibas sfeéram, krajuma kolekciju iesp&jam, sabiedribas vajadzibam
un interesém. P&tnieciska darba politika ir dokuments, kas nosaka tadus muzeja darbibas principus,
kas nodrosina muzeja komunikacijas vajadzibam pietickamu muzeja riciba esosa krajuma pétniecibu.
P&tnieciba tiek uzskatita par biitisku priekSnoteikumu krajuma pieejamibas nodrosinasanai.
Pétnieciska darba objekts ir Smiltenes pilséta un tas apkartne tas daudzveidigajas izpausmes: veéstures
un kult@irv@stures procesi, iedzivotaju materiala un nemateriala kultiira, novadnieku darbiba, novada
saimnieciska darbiba.

| Pétniecibas darba politikas mérkis un uzdevumi

1.1. Merkis:

Nodrosinat muzeja krajuma un citu avotu izpéti, akcentgjot Smiltenes un tas ievérojamo personibu
lomu Latvijas kultiirvide, saimnieciskaja un politiskaja veésture, veidojot sabiedriba izpratni par to
nozimi lokala un valsts meroga.

1.2. Uzdevumi:
» Veikt muzeja krajuma izpéeti, nodrosinot p&c iespgjas pilnigaku informaciju par muzeja
priekSmetiem.
> Balstoties uz muzeja krajuma un citu avotu izpéti, nodro$inat zinatniski pamatotu Smiltenes
kulttrvéstures interpretaciju ar jaunu ekspoziciju, izstazu, izglitojoSo pasakumu, lekciju un
publikaciju palidzibu.

I1 Pétniecibas darba raksturojums

2.1. Darbibas jomas raksturojums.

Petniecibas darbs Muzeja tiek veikts saskana ar Muzeja misiju, nemot véra sabiedribas
pieprasijumu un intereses. Muzeja planots nodroSinat plasu pétniecibas materialu kopumu: nozares
literatiira par dazadam t€mam, personu, izrakstu un objektu kartotekas, ka ar1 pa témam strukturéti
pétniecibas materialu apkopojumi. Témas planots strukturét péc laika periodiem: aizvesture,
viduslaiki, jaunie laiki, jaunakie laiki un miisdienas, izdalot svarigakas apaksteémas. Katrs laika
periods sastav no vairaku apaksteému kopuma, pieméram, saimnieciska, kultiiras, izglitibas dzive,
izcili novadnieki u.c. témas, kas attiecas uz konkréto laika periodu. Muzeja pétniecibas materialu
témas un apakstémas ir dazada apjoma, un iesp&ju robezas tiek papildinatas ar jaunu informaciju.
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2.2. Petniecibas tému noteik§anas kartiba un pétniecibas darba objekti

Muzeja pétniecibas darba objekts ir Smiltenes pils€tas un apkart€jas teritorijas vesture: politiskas,
saimnieciskas, sabiedriskas un kultiiras norises. P&tniecibas t€mu izvele notiek, pamatojoties uz
Muzeja misiju un vadoties péc konkréta laika posma aktualitatém sabiedriba, nozimigiem
vesturiskiem notikumiem, to gadskartam, personu jubilejam un atceres dienam. Galvenais
pétniecibas darba avots ir Muzeja krajums, kura izpétes darbs, atbilstosi Muzeja iesp&jam, tiek
veikts, veidojot un papildinot ekspozicijas, tematiskas izstades, publikacijas, izglitojosas
programmas, lekcijas. Katras témas izstrad€ svariga joma ir vestures liecinieku aptaujasana un
materialu iegiiSana, kurus pétnieki sanem ekspedicijas davinajuma veida.

2.3. Petniecibas tému izvéles kriteriji

Témas aktualitate, atbilstiba Muzeja darbibas programmai un misijai.

Krajuma esoso priekSmetu apjoms par konkréto t€mu.

Vesturisko notikumu gadskartas, atceres dienas, ieverojamu novadnieku jubilejas.
Merkauditoriju, apmekl&taju, individualie pieprasijumi.

Finansialie un cilvékresursi.

Muzeja atraSanas vésturiskaja vide — Méru muiza.

YVVVYVYYVYYVY

2.4. Pétniecibas darba resursi un avoti
2.4.1. Petniecibas darba realizetaji:

» Muzeja specialisti: muzeja vaditaja, muzeja krajuma glabatajs.
» Picaicinatie nozares eksperti.
» Interesenti, p&tnieki, studenti.

2.4.2. Petniecibas darba avoti:

Muzeja krajums un materiali;
arhtvu fondi;

citu Latvijas muzeju krajums;
privatpersonu materiali;
biblioteku fondi;

interneta resursi.

VVVVVYY

2.5. Petnieciska darba virzieni:
» Temu izpéte
» Krajuma izpete

2.6. Galvenie pétniecibas virzieni un téemas 2023. - 2027. gadam:

20. gs. 1. puse - starpkaru periods, represijas, pretosanas kustiba.

Firsts Livens un vina ieguldijums Smiltenes pilsétas attistiba.

Smiltenes pilsétas vesture.

HernhiitieSu kustibas attistiba Smiltenes draudzes novada, tas nozimiba Latvijas vEstures
konteksta.

Palsmanes draudzes novada veésture 18.gs., Palsmanes draudzes novada ievérojamo
personibu ieguldijums kultiirvésturé.

YV VYVVYVY
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Dziesmu svétku tradicija Smiltenes novada.

Aina Alsupe, Valija Nadzina - vinu ieguldijums tautas lietiSkas makslas izp€t€ un attistiba.
Lacplesa kara ordena kavalieri, Triju Zvaigznu ordena kavalieri.

Nozimigas personibas un notikumi.

Muzeja krajuma pétnieciba.

YVVYYVYYV

Dokumentacija, kas radusies p&tnieciska darba rezultata, tiek ieklauta muzeja zinatniskaja arhiva.

2.7. Petnieciska darba prioritates:
» Muzeja krajuma izpéte, klasificgjot, sistematiz€jot, izvertgjot un veicot zinatnisko
inventarizaciju;
» jaunu ekspoziciju izveide un esoso papildinasana, izstazu planu izstradasana un realizacija;
» izpétes darbu public€$ana un izmantosana dazadas komunikacijas jomas.

III Pétnieciska darba rezultati

3.1. Krajuma priekSmetu zinatniska inventarizacija;

3.2.  kolekciju papildinasana ar priekSmetiem;

3.3. jaunu ekspoziciju un izstazu izveide;

3.4. plasaks publikaciju klasts, vairak digitali pieejamas informacijas par Smiltenes kulttrvesturi;
3.5. izveidotas personu, notikumu bibliografiskas u.c. kartotékas, zinatniskie izraksti,

3.6. referati un zinatniskie lastijumi, lekciju teksti, prezentacijas seminaros, u.c.;

3.7. izveidotas muzeja pedagogiskas programmas;

3.8. izveidoti tematiski pasakumi;

3.9. vairota izpratne par Smiltenes kultarvésturisko mantojumu;

3.10. pilnigak petits muzeja krajums.

IV Secinajumi

Pétnieciska darba rezultati paradas daudzveidigas formas, tiek veidotas ekspozicijas, izstades, muzeja
pedagogiskas programmas, publikacijas un lekcijas. Vairaku pétijumu materiali tiek izmantoti
pasakumu organizeSana, lekcijas un zinojumos.

Laba sadarbiba ar organizacijam un iestadém sekme jaunu p&tniecibas t€mu uzsaksanu.

Nelielais specialistu skaits un plass darba apjoms Iidz $im nav lavis veikt krajuma priekSmetu
zinatnisko inventarizaciju.
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Pielikums Nr. 3

Smiltenes novadpétniecibas muzeja
vidgja termina stratégijai

2023. - 2027.gadam”

Komunikacijas darba politika
2023. - 2027. gadam

Politikas mérkis: Sekmét miisdieniga, interaktiva, visplaSakajam apmeklétaju lokam pieejama
muzeja attistibu, paplasinot un pilnveidojot izglitojosa un komunikaciju darba formas.

Politikas uzdevumi:

1. Popularizét Smiltenes vesturi, uzsverot tas kultiirvésturiska mantojuma unikalitati,

2. veidot daudzveidigu, atraktivu muzeja piedavajumu, kas versts uz sabiedribas izglitoSanu, t.sk.
miuzizglitibu un kvalitativu briva laika pavadiSanu;

3. nodroSinat muzeja piedavajuma ka kvalitativa tiirisma produkta ieklausanu Latvijas un
starptautiska tirisma aprite;

4. uzturét sabiedriba pozitivu muzeja t€lu, efektivi izmantojot eso$as un meklgjot jaunas
komunikacijas iesp&jas, sekmejot muzeja darba rezultatu atdevi sabiedribai.

IT Komunikacijas darba raksturojums

2.1. Komunikacijas darba jomas raksturojums

Komunikacijas darbibu nosaka Muzeja misija un sabiedribas pieprasijums. Ekspoziciju, izstazu,
izglitojoso un izklaid€joSo pasakumu t€mas un satura izv€le balstita uz Muzeja krajumu,
pétniecisko darbu, dazadu institiiciju piedavajumu un apmekl€taju aptaujas rezultatiem.

No 2020. gada Muzeja komunikacijas darbu plano un organize Izglitojosa darba un darba ar
apmekl&tajiem specialists.
Komunikacijas darba atbilstosi kompetencei iesaistas visi Muzeja specialisti, pec vajadzibas tiek
pieaicinati citi specialisti, izglitibas un kultiiras iestaZu darbinieki un brivpratigie. Papildus
darbinieka resurss veicinajis Muzeja piedavajuma intensitati un iesp€ju piesaistit lielaku
apmekl&taju skaitu.
Patstavigas muzejpedagogisko nodarbibu telpas izveide ir viena no komunikacijas darba
prioritatém Saja planoSanas perioda. Planojot atsevisku, aprikotu telpu izglitojosam nodarbibam,
tiks nodroSinata kvalitativa darba vide muzejpedagogisko programmu TstenoSanai.

2.2. Muzeja ekspoziciju un izstazu darbs

Ekspozicijas un izstades tiek veidotas, ievérojot noteiktus pamatprincipus:
atbilstibu Muzeja misijai;

témas aktualitati un sabiedribas pieprasijumu;

krajuma pieejamibu;

eksponatu zinatnisko, kulturvésturisko un maksliniecisko vertibu;
originalitati un sezonalitati.

YVVVYY
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2.2.1. EKspozicijas un izstades muzeja:

Pastavigas ekspozicijas un tematiskas izstades, izmantojot Muzeja krajumu;

makslas izstades veicina profesionalas makslas pieejamibu sabiedribai un popularizé
Smiltenes novada makslinieku darbus;

privatkolekcijas sniedz plasaku ieskatu kadas konkrétas jomas padzilinata atklasmé;
ekspresizstades nodrosSina atseviSku krajuma kolekciju pieejamibu konkrétai mérkauditorijai
un informativi bagatina atseviskus pasakumus;

celojosas izstades - to mérkis ir populariz€t personibas, vietejus un valstiska meéroga
notikumus. Izstades tiek eksponétas citas kultiiras un sabiedriskajas institlicijas — novada
bibliotekas, tautas namos, skolas, tematisko pasakumu norises vietas;

» citu muzeju un institliciju izstades, kuru t€ma var bt saistosa ar1 Smiltenes novada
iedzivotajiem.

VV VY
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Parskata perioda tika uzsakta sadarbiba ar TLMS “Smiltene”, muzeja telpas organizgjot ikgadeju
Latvijas makslas un amatniecibas izstadi, kura piesaista papildu apmeklétaju skaitu, seviski no
citiem Latvijas regioniem.

2.3. Prioritates komunikacijas darba:

P&tnieciskas darbibas atspoguloSana muzeja;

muzeja krajuma ekspon&Sana un popularizésana, jaunu pamatekspoziciju izveide;

izstazu aprikojuma, apgaismojuma iegade un uzstadiSana, ekspozicijas telpu tehniska stavokla
uzlaboSana;

izglitojosu produktu radisana, piedavajuma paplasinasana;

muzeja aktivitasu regulara atspoguloSana socialajos tiklos, medijos.

VV VVYYVY

111 IzglitojoSais darbs

3.1. Izglitojosa darba jomas raksturojums.

Muzeja izglitojoSais darbs tiek veikts, lai saistos$i un radosi veidotu sabiedribas izpratni par Smiltenes
pilsétas un apkartgjas teritorijas kultiirvésturiskiem notikumiem, personibam un kulttiras mantojumu,
izmantojot dazadam auditorijam pielagotas lekcijas, muzejpedagogiskas programmas, ekskursijas,
organizétas tikSanas un tematiskos pasakumus. Muzejpedagogisko programmu izstradé galvena
uzmaniba tiek versta uz procesu, kura laika apmekl&tajs bagatina savu dzives pieredzi un emocijas,
tadejadi ieinteres€jot to kvalitativi un interesanti pavadit laiku un atkartoti atgriezties Muzeja.
Izglitojosa darba veikSanai tiek izmantotas ekspozicijas, izstades, muzeja krajums.

Publiskas izglitojosas aktivitates (programmas, pasakumi, lekcijas) tiek Tstenotas dazadas muzeja
telpas atkariba no to rakstura un piesaistes iekartotajai ekspozicijai vai izstadei. Pasakumi tiek rikoti
arT muizas parka. Muzejs organiz€ izglitojoSas aktivitates skolénu un pieaugus$o grupam ari arpus
muzeja teritorijas - skolas, iestadgs.

Muzejs organizé radosas darbnicas, paplaSinot pastavigo apmeklétaju loku. Tas tiek organizétas
svetku un aktualo izstaZu ietvaros.

Muzeja specialisti sniedz mutiskas un rakstiskas konsultacijas par Smiltenes pils€tas un tas teritorijas
kultiirvésturi, dabas un makslas vertibam, Muzeja krajumu un pétniecibas darba t€mam.

Muzejs iesaistas citu iestazu organiz€tos pasakumos.

Ekskursijas tiek piemérotas auditorijai un tas interesém, tas tiek vaditas gan muzeja teritorija, gan
Meéru muizas parka. Ipasi gatavotas ir skoléniem domatas ekskursijas, kas var biit gan izglitojoso
programmu sastavdala, gan atsevisks izglitojoSs pasakums.
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IzglitojosSas programmas muzeja piedavajuma iegiist aizvien nozimigaku lomu. Ir izstradatas vairakas
izglitojoSas programmas formalas izglitibas ietvaros (skoléniem, pirmsskolas iestazu audzekniem),
tomér nepiecieSams gatavot jaunas, aktualas, kompetencu izglitiba balstitas programmas gan
skoléniem, gan ar1 pieauguSajiem ka muzizglitibas sastavdalu. Muzejam ir iestrades izglitojosu
pasakumu izveidei dazadam meérkauditorijam, tomér mazaks piedavajums Sobrid skar gimenes ar
bérniem. Tadel tiek planots izstradat 1pasu piedavajumu Sai auditorijai.

3.2. Izglitojosa darba mérkgrupas:

Smiltenes novada visparizglitojoso skolu un pirmsskolu iestazu audzekni;
gimenes ar bérniem;

intereSu grupas;

individualie apmekl&taji — pieaugusie;

taristi.

YVYVYYVYYV

3.3. Izglitojosa darba prioritates:

» Uz ekspoziciju un izstazu bazes, ka arl, izmantojot muzeja krajumu, organizét nodarbibu
piedavajumu dazada vecuma berniem, pieaugusajiem, nemot véra katram vecuma posmam
atbilstosas pasaules izzinasanas formas;
sadarbojoties ar izglitibas iestazu pedagogiem un sabiedribu, veidot jaunas programmas
atbilstosi pieprasijumam;
visparizglitojoso skolu audze€kniem domato programmu saturu tuvinat skolu macibu
programmam un to aktualitatém;
izglitojosa satura programmu izveide gimenu apmeklI&jumiem;
makslas jomai veltitu izglitojoSu programmu izveide;
papildinat un aktualiz&t piedavajumu atbilstosi aktualajam noris€m muzeja un apmeklI&taju
pieprasijumam;
ar izglitojoSu pasakumu palidzibu veicinat visa vecuma apmekl€taju interesi par kultiiras
1zzinu, mantojumu un uzturét vélmi apmeklet muzeju regulari;
papildinat pastavigas ekspozicijas ar interaktivitattm un dazadam spélem. Digitalo
tehnologiju izmantosana piedavajuma popularizé$anai;
izstradat uz kompetencu izglitibu balstitas muzejpedagogiskas programmas par vésturiskajam
ekspozicijam un mainigajam izstadeém, tradicionalajiem gadskartu svétkiem;
pilnveidot un dazadot muziglitibas programmas;
izveidot telpu muzejpedagogisko programmu realiz€Sanai un tematiskajiem pasakumiem,
modernizgjot materiali tehnisko bazi,
1zveidot Muzeja aplikaciju ar izstradatu izglitojoSu interaktivu spéli;
ieviest jaunus tradicionalos pasakumus Méru muizas parka;
ar anketeSanas metodi noskaidrot apmeklétaju vélmes un viedoklus;
turpinat regulari aktualizét informaciju Smiltenes novada pasSvaldibas majas lapa un citas
interneta vietnes.
veicinat Muzeja atpazistamibu un piedavajuma pieejamibu.

YV VVVYVY VYV V ¥V ¥V VVV V V

3.4. Pasakumi.

Muzejs regulari riko pasakumus par kulttirvésturiskiem notikumiem, novada nozimigam personibam,
kultiiras mantojumu, kas veltiti dazadam mérkauditorijam.

Dazadas aktivitates tiek planotas Starptautiskaja Muzeju diena, akcija “Muzeju nakts”, UNESCO
nedela, pieauguso izglitibas nedéla, LPMA rikotajas aktivitates.
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Rikojot pasakumus vai izstades, muzejs iesaistas novada paSvaldibas organizetajos pasakumos —
Pilsétas svétkos, Kultiiras centra rikotas aktivitatés, Labdaribas akcija “Balta balta mana sirds”, u.c.

3.4.1. Pasakumu prioritates:
» Sadarbiba ar novada kultiiras iestadém, rikot vésturiski nozimigu notikumu atceres;
» pasakumos akcent&t novada personibu jubilejas un atceres dienas;
» sadarbiba ar novada kultiiras iestadém, rikot pasakumus ar profesionalas un amatiermakslas
parstavju dalibu;
» turpinat ikgadg€jo pasakumu tradiciju un pilnveidot to.

3.5. Radosas darbnicas.

Muzejs organize radosas darbnicas, tad€jadi paplasinot pastavigo apmeklétaju loku.

Saistiba ar pils€tas svétkiem un izstadém, gan muzeja, gan arpus ta tiek organizetas radosas darbnicas,
kuras interesenti apgiist prasmes un iemanas, ta iegiistot pozitivas emocijas un attistot radoSo
aktivitati. Radosas darbnicas un tematiskos pasakumus muzejs riko savstarp&ja sadarbiba ar novada
pasvaldibas iestadém un biedribam.

IV Marketings

4. 1. Marketinga darba mérkis: pilnveidot muzeja t€lu, plasak izmantojot marketinga aktivitates
un pielietojot informacijas tehnologijas, tai skaita interneta iespé&jas.
4.2. Marketinga darba uzdevumi:
» Kuvalitativas un savlaicigas reklamas veidoSana un muzeja pasakumu publicitates
nodro$inasana
» Sabiedribas pieprasijuma pétiSana un analizéSana, dazadojot, riipigi analiz&jot un pilnveidojot
darbu atbilstosi apmekI&taju velmem.

4.3. Marketinga darba raksturojums:

» Informacija par ekspozicijam, izstadém, pasakumiem un pé&tnieciska darba rezultatiem
regulari tiek atspogulota regiona laikrakstos, regionalaja televizija,
tiek izdoti informativie bukleti, reklamas lapas, celveZi par muzeju, izstadeém un aktualitatem;
informacija par muzeja piedavajumu un aktualitatém, izmantojot elektronisko sazinas veidu,
tiek nodota izglitibas iestadeém, tirisma informacijas centriem, tiirisma firmam;
tiek rikotas informativas tikSanas ar masu mediju un tlirisma firmu parstavjiem gan uz vietas
muzeja, gan apmeklgjot tiirisma firmas;
muzeja specialisti piedalas dazadas marketinga aktivitates - konferences, tirisma gadatirgos
.BALTTOUR”, u.c.;
Mmuzejs atbalsta un piedalas paSvaldibas, izglitibas un kultiiras iestazu rikotajos pasakumos;
tiek izvietota vizuala reklama pilsétas un dazadu iestazu informacijas stendos;
informacija par muzeja aktualitatém regulari tiek ievietota novada majas lapa
www.smiltenesnovads.lv un socialajos tiklos.

YVVV VYV ¥V VYV

4. Muzeja piedavatie maksas pakalpojumi

4.1. Ekspozicijas un izstades;

4.2. Muzejpedagogiskas un miizizglitibas programmas;
4.3. Lekcijas, seminari, meistarklases;

4.4. Muzeja telpu 1re;

4.5. Ekskursija muzeja specialista pavadiba.
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4.6. Muzeja piedavatie bezmaksas pakalpojumi
4.6.1. Bezmaksas muzeja apmekl&jums:
» dazadam vecuma, sociala statusa grupam saskana ar LR likumdoSanu un Smiltenes novada
pasvaldibas domes lémumiem;
» apmeklétajiem izstazu atklasanas laika.

4.7. Muzeja pieejamibas un apmeklétaju értibu nodroSinasana:

Apmekletajiem Muzeja izstades un ekspozicijas atvertas otrdienas, tresdienas, piektdienas no plkst.
10:00 lidz 17:00, ceturtdienas no plkst.11:00 — 18:00, sestdienas - no plkst. 10:00 - 16:00.
Apmekletaju grupam ar ieprieksgju pieteikSanos Muzejs var tikt atverts arT arpus Muzeja noteikta
darba laika. Muzeja specialistu konsultacijas, krajums un kartot€kas pieejamas darba dienas no plkst.
8.00 Iidz 17.00. Apmekl&taju &rtibai nodrosSinata autostavvieta.

4.8. Marketinga darba problémas un prioritates

4.8.1. Marketinga darba problémas:
» Nepictickama kapacitate gan komunikacijas darba, gan marketinga jomas pilnigai
nodrosinasanai.
» muzejs nav pieejams apmeklétajiem ar kustibu trauc&jumiem vésturiskas biives specifikas dgl.

4.8.2. Marketinga darba prioritates:
» socialo tiklu izmanto$ana, muzeja majas lapas izveide un informativa bagatinasana
apmekletaju piesaistei;
laba sadarbiba ar Smiltenes TIC reklamas izplatiSana;
sadarbiba ar tirisma agentiiram un tiirisma birojiem;
muzeja aktiva piedaliSanas pils€tas pasakumos;
sadarbiba ar viet€jam biedribam, kultiiras un izglitibas iestadém;
muzeja pieejamibas nodroSinasana cilvékiem ar kustibu trauc€jumiem,;
suveniru tirdzniecibas nodroSinasana.

YVVYVYYYVY

4.9. Darbibas sp&jas uzlaboSanas pasakumi 5 gadiem:

4.9.1. Muzeja specialistu izglitosana miisdieniga marketinga jautajumos;

4.9.2. musdienigo tehnologiju piedavato iesp&ju izmanto$ana muzeja marketinga un komunikacijas
darba;

4.9.3. kvalitativas un savlaicigas reklamas veidoSana un muzeja publicitates nodro$inasana;

4.9.4. sabiedribas pieprasijuma pétiSana un analiz€Sana.

V Paredzamie muzeja Komunikacijas politikas rezultati

5.1. Komunikacijas politikas sagaidamie kvalitativie rezultati:

» Daudzpusigas, miisdienigas, apmeklétaju interesém atbilstosas ekspozicijas un izstades, kas
iepazistina sabiedribu ar ttmam par Smiltenes pils€tas un apkartejas teritorijas kulttrvestures
mantojumu, makslas norisém, vértibam un apmeklétajus interes€josam t€mam.

» Pilnveidots un uzlabots izstazu, tematisko pasakumu un izglitojoso programmu piedavajums,
pec iespejas pilnigak izmantojot Muzeja krajuma potencialu, pétniecibas darba rezultatus, citu
institliciju radito resursu un jaunas informacijas pasniegSanas formas, kas sniedz zinaSanas,
rada sajutas un veido attieksmi, piesaistot lielaku apmekl€taju un turistu kopumu.
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Sekméts radosas darbibas aktivitaSu kopums Smiltenes novada, izmantojot tradicionalas
kultiiras un vestures kontekstu, ka ar1 laikmetigas un klasiskas makslas vértibas ka pamatu
radoSai izaugsmei.

Veicinata interese un izpratne par Smiltenes vesturi skolénu un jaunieSu auditorijas.
Izveidotas, ar izglitibas saturu saskanotas muzejpedagogiskas programmas.

Atpazistams un pozitivs Muzeja t€ls: pamanama informacija par piedavajumu, vides reklama,
marketinga aktivitates, apmekl&taju ertibu nodroSinajums.

Palielinajies Muzeja apmeklétaju skaits un atkartotu apmekl&jumu skaits.
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	1. MUZEJA MISIJAS RAKSTUROJUMS, TĀ LOMA SABIEDRĪBĀ
	1.1.  Muzeja darbības pilnvarojums
	Smiltenes novadpētniecības muzejs (turpmāk tekstā - Muzejs) ir sabiedrībai pieejama pētnieciska un izglītojoša Smiltenes novada Kultūras un tūrisma pārvaldes struktūrvienība, kura patstāvīgi un sadarbībā ar Latvijas Republikas Kultūras ministriju, Smi...
	Muzeja darbības tiesiskais pamats ir Smiltenes novada pašvaldības domes apstiprināts Nolikums (apstiprināts 2022. gada 27. aprīlī). Muzeja juridiskā adrese: Mēru muiža, Mēri, Bilskas pagasts, Smiltenes novads, LV - 4706.
	Sekmīgi nokārtojot akreditācijas procesu, Muzejs ir ieguvis valsts atzīta muzeja statusu  (akreditācijas apliecība nr. 130, izdota 2018. gada 9. februārī).
	Savā darbībā muzejs vadās pēc Muzeju likuma, ievēro citus Latvijas Republikas normatīvos aktus, tam ir saistoši Latvijas Muzeju padomes atzinumi, kā arī Smiltenes novada pašvaldības un Smiltenes novada Kultūras un tūrisma pārvaldes lēmumi un rīkojumi.
	1.2. Muzeja misijas definējums
	Smiltenes novadpētniecības muzeja misija ir apzināt un pētīt Smiltenes pilsētas un apkārtējās teritorijas vēsturi, saglabāt un popularizēt  kultūrvēsturisko mantojumu, akcentējot Smiltenes un tās ievērojamo personību lomu Latvijas kultūrvidē, saimniec...
	1.3. Muzeja struktūra
	1.4. Muzeja darbības virzieni
	Muzeja darbība virzīta uz muzeja pamatfunkciju – krājuma, pētniecības, komunikācijas darba – īstenošanu un muzeja misijas realizēšanu:
	➢ Muzeja krājuma veidošana un saglabāšana;
	➢ Smiltenes pilsētas un apkārtējās teritorijas vēstures izpēte, par pamatu izmantojot muzeja krājumu un citus vēstures avotus;
	➢ Muzeja krājuma un pētniecības darba rezultātu pieejamības nodrošināšana;
	➢ Nepieciešamās infrastruktūras uzturēšana un attīstība.
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	1.1. Mērķtiecīgi papildināt muzeja krājumu atbilstoši misijai;
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	2.2. balstoties uz muzeja krājuma un citu avotu izpēti, nodrošināt zinātniski pamatotu Smiltenes kultūrvēstures interpretāciju ar jaunu ekspozīciju, izstāžu, izglītojošo pasākumu, lekciju un publikāciju palīdzību.
	3. mērķis: Sekmēt mūsdienīga, interaktīva, visplašākajam apmeklētāju lokam pieejama muzeja attīstību, paplašinot un pilnveidojot izglītojošā un komunikāciju darba formas.
	Uzdevumi:
	3.1. Popularizēt Smiltenes vēsturi, uzsverot tās kultūrvēsturiskā mantojuma unikalitāti, izveidojot jaunas izstādes/ekspozīcijas;
	3.2.veidot daudzveidīgu, atraktīvu muzeja piedāvājumu, kas vērsts uz sabiedrības izglītošanu, t.sk. mūžizglītību un kvalitatīvu brīvā laika pavadīšanu;
	3.3. nodrošināt muzeja piedāvājuma kā kvalitatīva tūrisma produkta iekļaušanu Latvijas un starptautiskajā tūrisma apritē;
	3.4. uzturēt sabiedrībā pozitīvu muzeja tēlu, efektīvi izmantojot esošās un meklējot jaunas komunikācijas iespējas, sekmējot muzeja darba rezultātu atdevi sabiedrībai.
	4. mērķis: Nodrošināt muzeja pamatfunkciju īstenošanu. Paaugstināt muzeja apmeklētāju skaitu un pakalpojumu daudzveidību un kvalitāti.
	Uzdevumi:
	4.1.Veidot un uzturēt stabilu muzeja materiāli tehnisko bāzi;
	4.2. uzlabot infrastruktūru, nodrošinot apmeklētāju ērtības;
	4.3.veikt pasākumus darbinieku resursu pilnveidošanai;
	4.4. nodrošināt muzeja stratēģiskā plāna īstenošanu.
	Aktivitātes, ko plānošanas periodā veiks šo uzdevumu izpildei, tiks konkretizētas šī dokumenta programmu daļā.
	2. MUZEJA IEKŠĒJĀS UN ĀRĒJĀS DARBĪBAS VIDES FAKTORU ANALĪZE
	2.1. Pārskata periodā sasniegtie rezultāti un rezultatīvie rādītāji laikā no 2017. - 2022. gadam.
	2.2. Ārējās darbības vides izvērtējums
	➢ Muzeja atrašanās vieta.
	Muzeja ēkas un teritorija atrodas Bilskas pagasta Mēru ciemā. Mēru muižas kompleksā ietilpst Mēru pils, dzīvojamā ēka, malkas šķūnis, stallis un noliktava. Teritorija nav norobežota, to šķērso pašvaldības ceļš. Muzejs atrodas 15 – 30 km attālumā no Sm...
	Papildus apmeklējumu muzejam nodrošina ap muižu esošais parks. Tajā tiek rīkotas gan muzejpedagoģiskas aktivitātes, gan kultūras pasākumi (sadarbībā ar NVO un pašvaldības iestādēm), kā arī privāti pasākumi. Parka teritorijā aug ap 30 svešzemju augu su...
	➢ Muzeja apmeklētāju vajadzības.
	Paplašinoties muzeja piedāvājumam, ir jūtams, ka interese par muzeja apmeklējumu pieaug. Arvien biežāk muzeju apmeklē jaunieši un ģimenes ar bērniem. Laba sadarbība izveidojusies ar novada pašvaldības iestādēm (Smiltenes TIC, TLMS “Smiltene”, Birzuļu ...
	➢ Administratīvi teritoriālā reforma.
	Korekcijas muzeja darbībā ievieš administratīvi teritoriālā reforma. Līdz ATR Smiltenes novada muzejs bijis vienīgais muzejs novadā. Pēc apvienošanās ar Raunas un Apes novadiem, muzeju skaits novadā ir palielinājies, līdz ar to notiek muzeja darbības ...
	➢ Informācijas tehnoloģiju, globalizācijas attīstība.
	Kopumā arvien pieaugošā informācijas tehnoloģiju (IT) loma kļuvusi par draudu/ konkurentu muzeja klātienes apmeklējumam. Informācijas tehnoloģijas arvien pārliecinošāk pārņem informācijas izplatīšanas, komunikācijas un izklaides funkciju, un tendence ...
	IT ieviešana muzeja darbībā paver jaunas iespējas kultūras resursu pieejamības paplašināšanai, kā arī piedāvā jaunus līdzekļus jaunradei, jaunu kultūras produktu un pakalpojumu attīstībai, palīdzot kultūras procesos iesaistīt jaunas mērķauditorijas, i...
	2.3. Muzeja darbības spēju izvērtējums
	2.4. SVID analīze.
	2.5. Secinājumi.
	➢ Muzeja darbība nodrošina visu funkciju izpildi, īstenojot izvirzītos mērķus.
	➢ Daudzveidīgs, Smiltenes un apkārtējās teritorijas vēsturi raksturojošs krājums, kas papildināms un aktīvi izmantojams.
	➢ Nodrošināti muzeja krājuma priekšmetu saglabāšanas apstākļi, krājuma uzskaite. Krājuma dokumentācija notiek atbilstoši noteikumiem “Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu” un noteikumiem “Noteikumi par Smiltenes novadpētniecības muzeja krājumu” papī...
	➢ Turpināma pētnieciskā darba organizēšana, kas nepietiekoša darbinieku skaita un noslogotības dēļ norit lēni.
	➢ Muzeja pētniecības darba tēmas izvēlētas atbilstoši muzeja misijai un sabiedrības interesēm. Pētījumi saistīti ar Smiltenes pilsētas un apkārtējās teritorijas kultūrvēsturi.
	➢ Pētniecības darba rezultāts ir nenovērtējama datu bāze novadpētniecības studijām un muzeja izglītojošam darbam, lai nodrošinātu mūsdienīgas un precīzas informācijas pieejamību gan muzeja pētniekiem, gan muzeja apmeklētājiem.
	➢ Muzejam ir potenciāls palielināt apmeklētāju skaitu gan vietējo iedzīvotāju vidū, gan tūristu vidū ar mērķtiecīgu, dažādām mērķgrupām piemērotu piedāvājumu.
	➢ Muzeja attīstībā ieinteresēts personāls. Efektīvākai muzeja darbības virzienu īstenošanai pilnveidojama muzeja struktūra, izmantojamas darbinieku tālākizglītības iespējas.
	➢ Muzeja attīstībai - nepieciešama konkrēta rīcība pieņemtā pašvaldības domes lēmuma īstenošanā par virzību uz ēkas, kurā atrodas muzejs, atsavināšanu.
	➢ Turpināma sadarbība ar organizācijām, skolām, kultūras un pašvaldības iestādēm.
	➢ Pilnveidojams mārketinga darbs, popularizējot muzeja darbību, aktivitātes un krājumu.
	➢ Muzejs izmanto iespējas piesaistīt finansiālos resursus.
	➢ Ņemot vērā straujo IT attīstību un to spēcīgo ietekmi uz informācijas sabiedrību, muzejam jācenšas vairāk izmantot IT un multimediju iespējas kultūras pieejamības veicināšanai, kultūras daudzveidīgai klātbūtnei globālajā tīmeklī, sekmējot kultūras m...
	2.6. Muzeja vidējā termiņa prioritātes
	Smiltenes novadpētniecības muzejs 2023. - 2027. gadam izvirza šādas prioritātes:
	➢ Muzeja krājuma uzskaite, digitalizācija,  izpēte, eksponēšana un popularizēšana.
	➢ Muzeja piedāvāto pakalpojumu klāsta pilnveidošana, veidojot ekspozīcijas, izstādes un izglītojošās programmas, attīstot digitālo piedāvājumu.
	➢ Muzeja infrastruktūras uzlabošana, muzeja cilvēkresursu nodrošināšana.
	II PROGRAMMU DAĻA
	3. Vidējā termiņa muzeja darbības programma
	3.1. Darbības programma
	1. Stratēģiskais mērķis: Veidot muzeja krājumu kā Smiltenes novada daudzpusīgāko, nozīmīgāko, plašāko, vērtīgāko un saturiski bagātāko kultūrvēsturisko liecību krātuvi.
	2. Stratēģiskais mērķis: Nodrošināt muzeja krājuma un citu avotu izpēti, akcentējot Smiltenes un tās ievērojamo personību lomu Latvijas kultūrvidē, saimnieciskajā un politiskajā vēsturē, veidojot sabiedrībā izpratni par to nozīmi lokālā un valsts mērogā.
	3. Stratēģiskais mērķis – Sekmēt mūsdienīga, interaktīva, visplašākajam apmeklētāju lokam pieejama muzeja attīstību, paplašinot un pilnveidojot izglītojošā un komunikāciju darba formas.
	4. Stratēģiskais mērķis – Nodrošināt muzeja pamatfunkciju kvalitatīvu īstenošanu. Paaugstināt muzeja apmeklētāju skaitu un pakalpojumu daudzveidību un kvalitāti.
	3.2. Sagaidāmie darbības rezultāti
	3.2.1. Kvantitatīvie rādītāji
	3.2.2. Kvalitatīvie rādītāji.
	Īstenojot vidēja termiņa stratēģiskā plāna aktivitātes, iecerēts sasniegt kvalitatīvus darba rezultātus visos muzeja darbības virzienos:
	➢ Krājuma darbs: daudzveidīgāks, informatīvi pieejams krājums, nodrošināta tā saglabāšana. Profesionāli komplektēts muzeja krājums kļūs par nozīmīgu avotu bāzi Smiltenes  un apkārtnes vēstures un kultūrvēsturiskā mantojuma pētniecībā.
	➢ Pētniecības darbs: paplašināta sabiedrības izpratne par Smiltenes kultūrvēsturiskā mantojuma bagātību. Ar jaunu ekspozīciju, izstāžu, izglītojošu pasākumu, lekciju un publikāciju palīdzību, tiks nodrošināta Smiltenes kultūrvēsturiskā mantojuma inter...
	➢ Komunikācijas darbs: daudzveidīgs, atraktīvs, dažādām apmeklētāju vajadzībām piemērots un pieejams muzeja piedāvājums izglītībai, lokālpatriotisma veicināšanai un brīvā laika pavadīšanai. Radīti apstākļi sadarbības nostiprināšanai ar valsts un neval...
	➢ Muzeja darbības nodrošināšana: uzlabota muzeja infrastruktūra, muzejs padarīts apmeklētājiem pieejamāks un pievilcīgāks. Pietiekoši personāla resursi, paaugstināta darbinieku kvalifikācija, uzlaboti darba, krājuma saglabāšanas un eksponēšanas apstāk...
	3.3. Programmas īstenošanai nepieciešamie cilvēkresursi
	IV Pārraudzība un atskaitīšanās kārtība.
	4.1. Par darbības stratēģiju muzejā atbild muzeja vadītājs.
	4.2. Atskaitīšanās kārtībā Muzejs ievēro Muzeju likuma, Smiltenes novada pašvaldības iekšējo normatīvo aktu, Muzeja nolikuma prasības. Krājuma darbu vērtē Krājuma komisija. 4.3. Muzejā darba stratēģisko mērķu īstenošana un sasniegtie rezultāti tiek iz...
	4.4. Stratēģiskā plāna un gada darba plāna izpilde tiek izvērtēta darbinieku kopsapulcē un ikgadējās atskaitēs Smiltenes novada Kultūras un tūrisma pārvaldei.
	4.5. Kalendārā gada sākumā tiek sagatavots un Smiltenes novada Kultūras un tūrisma pārvaldē iesniegts pārskats par aizvadīto gadu. Rezultatīvie rādītāji tiek publiskoti arī informācijas sistēmā Latvijas digitālā kultūras karte. Darbinieki sasniegtos r...
	PIELIKUMI
	Pielikums Nr. 1
	Smiltenes novadpētniecības muzeja
	vidējā termiņa stratēģijai
	2023.-2027.gadam”
	Smiltenes novadpētniecības muzeja
	Krājuma komplektēšanas, saglabāšanas un izmantošanas
	politika
	2023. – 2027. gadam
	Smiltenes novadpētniecības muzeja (turpmāk tekstā – Muzejs) Krājuma komplektēšanas, saglabāšanas un izmantošanas politika (turpmāk tekstā – Muzeja krājuma politika) ir dokuments, kas nosaka muzeja krājuma attīstību un pārvaldību, kā arī raksturo, kā s...
	I KRĀJUMA VEIDOŠANAS MĒRĶIS UN UZDEVUMI
	1.1. Mērķis: Veidot muzeja krājumu kā Smiltenes novada daudzpusīgāko, nozīmīgāko, plašāko, vērtīgāko un saturiski bagātāko kultūrvēsturisko liecību krātuvi.
	1.2. Uzdevumi:
	➢ Mērķtiecīgi papildināt muzeja krājumu atbilstoši misijai;
	➢ dokumentēt un izvērtēt muzeja krājumu, nodrošināt informācijas pieejamību, veicot krājuma priekšmetu digitalizāciju;
	➢ nodrošināt krājuma glabāšanas apstākļus atbilstoši MK Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu.
	II KRĀJUMA SATURA RAKSTUROJUMS UN IZVĒRTĒJUMS
	2.1. Muzejs veido krājumu atbilstoši muzeja misijai un darbības mērķiem.
	➢ Smiltenes novadpētniecības muzeja misija ir apzināt un pētīt Smiltenes pilsētas un apkārtējās teritorijas vēsturi, saglabāt un popularizēt  kultūrvēsturisko mantojumu, akcentējot Smiltenes un tās ievērojamo personību lomu Latvijas kultūrvidē, saimni...
	2.2. Muzeja krājuma priekšmeti tiek iedalīti pamatkrājumā un palīgkrājumā.
	2.3. Krājums šobrīd aptver laika posmu no 19. gs. līdz mūsdienām un ir atvērts nākotnes procesu dokumentēšanai.
	2.4. Muzeja krājuma klasifikācija
	Muzeja krājumā ir šādas kolekcijas:
	➢ Sadzīves priekšmetu kolekcija;
	➢ Rakstisko priekšmetu kolekcija;
	➢ Fotogrāfiju kolekcija;
	➢ Trauku kolekcija;
	➢ Tekstiliju kolekcija;
	➢ Naudas un tās ekvivalentu kolekcija;
	➢ Medicīnas priekšmetu kolekcija.
	Muzeja krājumā netiek pieņemti dabas priekšmeti. Ir ierobežota iespēja pieņemt krājumā lielgabarīta priekšmetus.
	2.5. Krājuma satura raksturojums.
	Muzeja krājumu veido Smiltenes Sarkanā Krusta slimnīcas ārstu Ilzes un Jāņa Krūmalu gadu desmitu gaitā vāktā seno priekšmetu kolekcijas daļa, kuru kopš 2008. gada apsaimnieko nodibinājums “Smiltenes muzeja fonds” (valdes priekšsēdētāja Zinaida Bērza, ...
	Ar 2011. gada 1. septembri tika izveidota Smiltenes novada Kultūras pārvaldes tiešās pakļautības struktūrvienība “Smiltenes novada muzejs”, kas atrodas Mēru muižas kompleksā, Bilskas pagastā.
	Izveidojot pašvaldības muzeju, bija plānots pārņemt pašvaldības īpašumā (muzeja krājumā) visus nodibinājuma “Smiltenes muzeja fonds” īpašumā esošos Krūmalu kolekcijas priekšmetus. Laika posmā līdz 2017. gadam muzeja krājumā tika uzņemtas 601 krājuma v...
	Tematiski muzeja krājums raksturo Smiltenes pilsētas un apkārtnes vēsturi, materiālo un garīgo kultūru to visdažādākajās izpausmēs – saimnieciskā dzīve un darbība, politiskie un militārie notikumi, izglītība, kultūra, cilvēku sadzīve, tradīcijas, prof...
	Teritoriāli muzeja krājums aptver Smiltenes novadu (tā robežās pirms Administratīvi teritoriālās reformas), kā arī citas vietas Latvijā un ārpus Latvijas teritorijas, ja tās saistītas ar ievērojamu personību – novadnieku dzīvi un darbību.
	Hronoloģiski muzeja krājums šobrīd aptver laika posmu no 19. gs. līdz mūsdienām, lielākā daļa muzeja krājuma attiecas uz 20. gs.
	III KRĀJUMA KOMPLEKTĒŠANA
	3.1. Krājuma komplektēšanas tēmas nosaka:
	➢ Esošo kolekciju saturs, to izpēte;
	➢ izstāžu un ekspozīciju plāni;
	➢ zinātnisko pētījumu tematika;
	➢ izglītojošo programmu tematika;
	➢ muzeja vajadzības un iespējas.
	3.2. Izvērtējot krājuma kolekciju saturu un ņemot vērā turpmāko piecu gadu laikā plānotās pētnieciskās tēmas, izvirzītas prioritārās tēmas krājuma papildināšanai:
	➢ Smiltenes vēsture 18. – 21. gs.
	➢ Notikumi Smiltenē I Pasaules kara un Latvijas brīvības cīņu kontekstā (1914. – 1920. gads)
	➢ Smiltene Latvijas Republikas laikā. 1920. – 1940. gada 17. jūnijs.
	➢ Smiltene padomju un vācu okupācijas laikā. Represijas, saimnieciskā dzīve, kolektivizācijas sekas.
	➢ Nacionālā pretošanās kustība Smiltenē. 1941.– 1953. Gads
	➢ Smiltenes iedzīvotāji Otrā pasaules kara frontēs. 1941. – 1944. gads
	➢ Smiltenes pilsētas ielu un namu vēsture 19. – 21. gs.
	➢ Novadnieki – sabiedriskie, zinātnes, kultūras, mākslas.
	➢ Palsmanes, Smiltenes draudzes novadu, to muižu vēsture, ievērojamo personu darbība.
	➢ Dziesmu svētku tradīcija Smiltenē.
	➢ Esošo kolekciju papildināšana.
	Tradicionāli muzeja krājums tiek papildināts, pateicoties dāvinājumiem. Strādājot pie pētnieciskajām tēmām, tiek uzrunāti iedzīvotāji dalīties ar atmiņām vai piederošajiem priekšmetiem, nododot tos muzeja īpašumā vai deponējot uz laiku. Pētniecisko tē...
	3.3. Darba organizācija
	➢ Krājuma komplektēšanas, saglabāšanas, dokumentēšanas, uzskaites un izpētes darbu vada, organizē un kontrolē krājuma glabātājs.
	➢ Krājuma komisija lemj par krājuma profilam atbilstošu priekšmetu iekļaušanu vai izņemšanu no krājuma, par priekšmetu iepirkumiem, un izskata citus ar muzeja krājumu saistītus jautājumus.
	➢ Krājuma konservāciju un restaurāciju nodrošina pieaicināti restauratori.
	3.4. Galvenie krājuma papildināšanas veidi 2023. – 2027. gadam:
	➢ Dāvinājumi;
	➢ pirkumi;
	➢ ekspedīcijas.
	IV KRĀJUMA DOKUMENTĒŠANA
	4.1. Krājuma uzskaite.
	Muzeja krājuma uzskaite notiek, vadoties pēc MK 21.11.2006. noteikumiem Nr. 956 “Noteikumi par nacionālo muzeju krājumu”.
	Pārskata periodā izstrādāta muzeja priekšmetu glabāšanas sistēma (topogrāfija), kā arī krājuma hronoloģiskā un tematiskā kartotēka.
	Pārskata periodā veikta visa muzeja krājuma esības pārbaude.
	4.2. Prioritārie uzdevumi krājuma dokumentēšanā:
	➢ Jauniegūto priekšmetu uzskaite.
	➢ Datu ievadīšana NMKK
	➢ Krājuma esības pārbaudes veikšana.
	➢ Regulāra krājuma uzskaites kartotēku papildināšana.
	V KRĀJUMA IZMANTOŠANA
	Muzeja krājums ir pieejams un izmantojams sabiedrībai dažādos veidos. Ikvienam muzeja apmeklētājam iespējams iepazīties ar eksponētajiem krājuma priekšmetiem ekspozīcijās un izstādēs. Ar neeksponēto krājuma daļu pētnieki un interesenti var iepazīties,...
	VI  KRĀJUMA SAGLABĀŠANA UN DROŠĪBA
	6.1. Krātuvju raksturojums:
	➢ Pārskata periodā muzejā iekārtotas 2 krājuma telpas atbilstoši MK Noteikumiem nr. 956:
	Krātuvē nr. 1 (Telpa T215) tiek glabāti lietiskie priekšmeti un tekstilijas, apģērbs un apavi, koka darbarīki un sadzīves priekšmeti;
	Krātuvē nr. 2 (Telpa T213) – fotogrāfijas un fotoatklātnes, rakstiskie priekšmeti, iespieddarbi, tēlojošie priekšmeti un lietiskie priekšmeti, metāla priekšmeti un instrumenti.
	➢ Turpinās krājuma priekšmetu iesaiņošana atbilstošā iesaiņojumā - bezskābes papīrs un kartons, nekrāsota, nebalināta kokvilna, atbilstoši (metāla vai koka) skapji, plaukti, turētāji.
	➢ Pārskata periodā iegādāti mitruma regulētāji un mikroklimata mērītāji. Krājuma telpas aprīkotas ar ugunsdrošības un apsardzes signalizācijām.
	6.2. Plānošanas periodā plānots uzsākt atsevišķu krājuma priekšmetu restaurāciju. Lemjot par priekšmetu restaurāciju, galvenokārt tiek ņemta vērā priekšmetu saglabātības pakāpe, tās pasliktināšanās temps un eksponēšanas potenciāls pēc restaurācijas. M...
	6.3. Muzeja krājuma kolekciju efektīvākai izvērtēšanai, nepieciešams uzsākt nozaru speciālistu piesaisti.
	6.4. Krājuma izmantošanas nosacījumi.
	Smiltenes novada muzejs nodrošina krājuma pieejamību sabiedrībai un tā izmantošanu zinātniski pētnieciskā, kultūras un izglītības jomās.
	➢ Ekspozīcijās tiek eksponēti gan priekšmetu oriģināli, gan arī to kopijas. Trīsdimensiju priekšmetiem netiek veidotas kopijas, parasti tiek eksponēti oriģināli. Izvēloties eksponēt priekšmetus no fotomateriālu, dokumentu un iespieddarbu kolekcijas, t...
	➢ Pētniekiem, strādājot ar neeksponēto krājuma daļu, ir iespēja iepazīties ar oriģinālajiem priekšmetiem. Pētnieku vajadzībām tiek izgatavotas priekšmetu digitālās kopijas.
	➢ Muzejpedagoģiskajās nodarbībās tiek izmantoti oriģinālie trīsdimensiju priekšmeti, visbiežāk tiek lietoti palīgkrājuma priekšmeti vai pamatkrājuma, ja tajā ir vairāki identiski priekšmeti.
	➢ Ikviena juridiska vai fiziska persona var izteikt vēlmi deponēt muzeja priekšmetus. Izvērtējot deponējuma ņēmēja iespējas nodrošināt krājuma priekšmetu saglabātību, tiek lemts par deponējumu. Ja iespējams, deponēšanai tiek lietoti palīgkrājuma priek...
	VII KRĀJUMA DARBA UZLABOŠANAS  PASĀKUMI
	7.1. Turpināt krājuma esības pārbaudes un krājuma finansiālo novērtēšanu.
	7.2. Turpināt muzeja priekšmetu informācijas ievadīšanu NMKK.
	7.3. Turpināt pamatekspozīciju dizaina projektu izstrādi.
	7.4. Papildināt muzeja krājumu atbilstoši muzeja misijai un pētniecības tēmām.
	7.5. Veidot Smiltenes novadpētniecības muzeja krājumu kā daudzpusīgāko, nozīmīgāko, vērtīgāko un saturiski bagātāko kultūrvēstures liecību krātuvi Smiltenes novadā.
	7.6. Nodrošināt muzeja krājuma un pētniecības darba rezultātu pieejamību atbilstoši jauno tehnoloģiju iespējām.
	7.7. Nodrošināt Smiltenes novada materiālo un nemateriālo kultūras vērtību pārmantojamību, pētot, dokumentējot un eksponējot vēsturiskas liecības, kas raksturo  Smiltenes pilsētas un apkārtnes kultūrvēsturiskās attīstības tendences laika posmā no 19.-...
	7.8. Papildus finansējuma piesaiste muzeja krājuma priekšmetu restaurācijai.
	VIII PAREDZAMIE KRĀJUMA DARBA REZULTĀTI
	8.1. Muzeja krājums – daudzveidīgāks, vispusīgi raksturojot Smiltenes kultūrvēsturisko mantojumu;
	8.2. muzeja darbiniekiem un apmeklētājiem ērti lietojama informācija par muzeja krājumu;
	8.3. nepieļauta muzeja priekšmetu saglabātības pakāpes pasliktināšanās, nodrošināt to izmantošanu eksponēšanai, pētnieciskajam un izglītojošam darbam.
	Pielikums Nr. 2
	Smiltenes novadpētniecības muzeja
	vidējā termiņa stratēģijai
	2023.-2027.gadam”
	Smiltenes novadpētniecības muzeja
	Pētnieciskā darba politika
	2023. – 2027. gadam
	Smiltenes novadpētniecības muzeja zinātniski pētnieciskā darba politika izstrādāta, vadoties no muzeja misijas, visām muzeja darbības sfērām, krājuma kolekciju iespējām, sabiedrības vajadzībām un interesēm. Pētnieciskā darba politika ir dokuments, kas...
	Pētnieciskā darba objekts ir Smiltenes pilsēta un tās apkārtne tās daudzveidīgajās izpausmēs: vēstures un kultūrvēstures procesi, iedzīvotāju materiālā un nemateriālā kultūra, novadnieku darbība, novada saimnieciskā darbība.
	I Pētniecības darba politikas mērķis un uzdevumi
	1.1.  Mērķis:
	Nodrošināt muzeja krājuma un citu avotu izpēti, akcentējot Smiltenes un tās ievērojamo personību lomu Latvijas kultūrvidē, saimnieciskajā un politiskajā vēsturē, veidojot sabiedrībā izpratni par to nozīmi lokālā un valsts mērogā.
	1.2. Uzdevumi:
	➢ Veikt muzeja krājuma izpēti, nodrošinot pēc iespējas pilnīgāku informāciju par muzeja priekšmetiem.
	➢ Balstoties uz muzeja krājuma un citu avotu izpēti, nodrošināt zinātniski pamatotu Smiltenes kultūrvēstures interpretāciju ar jaunu ekspozīciju, izstāžu, izglītojošo pasākumu, lekciju un publikāciju palīdzību.
	II Pētniecības darba raksturojums
	2.1. Darbības jomas raksturojums.
	Pētniecības darbs Muzejā tiek veikts saskaņā ar Muzeja misiju, ņemot vērā sabiedrības pieprasījumu un intereses. Muzejā plānots nodrošināt plašu pētniecības materiālu kopumu: nozares literatūra par dažādām tēmām, personu, izrakstu un objektu kartotēka...
	2.2. Pētniecības tēmu noteikšanas kārtība un pētniecības darba objekti
	Muzeja pētniecības darba objekts ir Smiltenes pilsētas un apkārtējās teritorijas vēsture: politiskās, saimnieciskās, sabiedriskās un kultūras norises. Pētniecības tēmu izvēle notiek, pamatojoties uz Muzeja misiju un vadoties pēc konkrētā laika posma a...
	2.3. Pētniecības tēmu izvēles kritēriji
	➢ Tēmas aktualitāte, atbilstība Muzeja darbības programmai un misijai.
	➢ Krājumā esošo priekšmetu apjoms par konkrēto tēmu.
	➢ Vēsturisko notikumu gadskārtas, atceres dienas, ievērojamu novadnieku jubilejas.
	➢ Mērķauditoriju, apmeklētāju, individuālie pieprasījumi.
	➢  Finansiālie un cilvēkresursi.
	➢  Muzeja atrašanās vēsturiskajā vidē – Mēru muižā.
	2.4. Pētniecības darba resursi un avoti
	2.4.1. Pētniecības darba realizētāji:
	➢ Muzeja speciālisti: muzeja vadītāja, muzeja  krājuma glabātājs.
	➢ Pieaicinātie nozares eksperti.
	➢ Interesenti, pētnieki, studenti.
	2.4.2. Pētniecības darba avoti:
	➢ Muzeja krājums un materiāli;
	➢ arhīvu fondi;
	➢ citu Latvijas muzeju krājums;
	➢ privātpersonu materiāli;
	➢ bibliotēku fondi;
	➢ interneta resursi.
	2.5. Pētnieciskā darba virzieni:
	➢ Tēmu izpēte
	➢ Krājuma izpēte
	2.6. Galvenie pētniecības virzieni un tēmas 2023. - 2027. gadam:
	➢ 20. gs. 1. puse - starpkaru periods, represijas, pretošanās kustība.
	➢ Firsts Līvens un viņa ieguldījums Smiltenes pilsētas attīstībā.
	➢ Smiltenes pilsētas vēsture.
	➢ Hernhūtiešu kustības attīstība Smiltenes draudzes novadā, tās nozīmība Latvijas vēstures kontekstā.
	➢ Palsmanes draudzes novada vēsture 18.gs., Palsmanes draudzes novada ievērojamo personību ieguldījums kultūrvēsturē.
	➢ Dziesmu svētku tradīcija Smiltenes novadā.
	➢ Aina Alsupe, Valija Nadziņa - viņu ieguldījums tautas lietišķās mākslas izpētē un attīstībā.
	➢ Lāčplēša kara ordeņa kavalieri, Triju Zvaigžņu ordeņa kavalieri.
	➢ Nozīmīgas personības un notikumi.
	➢ Muzeja krājuma pētniecība.
	Dokumentācija, kas radusies pētnieciskā darba rezultātā, tiek iekļauta muzeja zinātniskajā arhīvā.
	2.7. Pētnieciskā darba prioritātes:
	➢ Muzeja krājuma izpēte, klasificējot, sistematizējot, izvērtējot un veicot zinātnisko inventarizāciju;
	➢ jaunu ekspozīciju izveide un esošo papildināšana, izstāžu plānu izstrādāšana un realizācija;
	➢ izpētes darbu publicēšana un izmantošana dažādās komunikācijas jomās.
	III Pētnieciskā darba rezultāti
	3.1.  Krājuma priekšmetu zinātniskā inventarizācija;
	3.2.  kolekciju papildināšana ar priekšmetiem;
	3.3.  jaunu ekspozīciju un izstāžu izveide;
	3.4.  plašāks publikāciju klāsts, vairāk digitāli pieejamas informācijas par Smiltenes kultūrvēsturi;
	3.5.  izveidotas personu, notikumu bibliogrāfiskās u.c. kartotēkas, zinātniskie izraksti;
	3.6.  referāti un zinātniskie lasījumi, lekciju teksti, prezentācijas semināros, u.c.;
	3.7.  izveidotas muzeja pedagoģiskās programmas;
	3.8.  izveidoti tematiski pasākumi;
	3.9.  vairota izpratne par Smiltenes kultūrvēsturisko mantojumu;
	3.10. pilnīgāk pētīts muzeja krājums.
	IV Secinājumi
	Pētnieciskā darba rezultāti parādās daudzveidīgās formās, tiek veidotas ekspozīcijas, izstādes, muzeja pedagoģiskās programmas, publikācijas un lekcijas. Vairāku pētījumu materiāli tiek izmantoti pasākumu organizēšanā, lekcijās un ziņojumos.
	Laba sadarbība ar organizācijām un iestādēm sekmē jaunu pētniecības tēmu uzsākšanu.
	Nelielais speciālistu skaits un plašs darba apjoms līdz šim nav ļāvis veikt krājuma priekšmetu zinātnisko inventarizāciju.
	Pielikums Nr. 3
	Smiltenes novadpētniecības muzeja
	vidējā termiņa stratēģijai
	2023. - 2027.gadam”
	Komunikācijas darba politika
	2023. - 2027. gadam
	Politikas mērķis: Sekmēt mūsdienīga, interaktīva, visplašākajam apmeklētāju lokam pieejama muzeja attīstību, paplašinot un pilnveidojot izglītojošā un komunikāciju darba formas.
	Politikas uzdevumi:
	1. Popularizēt Smiltenes vēsturi, uzsverot tās kultūrvēsturiskā mantojuma unikalitāti;
	2. veidot daudzveidīgu, atraktīvu muzeja piedāvājumu, kas vērsts uz sabiedrības izglītošanu, t.sk. mūžizglītību un kvalitatīvu brīvā laika pavadīšanu;
	3. nodrošināt muzeja piedāvājuma kā kvalitatīva tūrisma produkta iekļaušanu Latvijas un starptautiskā tūrisma apritē;
	4. uzturēt sabiedrībā pozitīvu muzeja tēlu, efektīvi izmantojot esošās un meklējot jaunas komunikācijas iespējas, sekmējot muzeja darba rezultātu atdevi sabiedrībai.
	II Komunikācijas darba raksturojums
	2. 1.       Komunikācijas darba jomas raksturojums
	Komunikācijas darbību nosaka Muzeja misija un sabiedrības pieprasījums. Ekspozīciju, izstāžu, izglītojošo un izklaidējošo pasākumu tēmas un satura izvēle balstīta uz Muzeja krājumu, pētniecisko darbu, dažādu institūciju piedāvājumu un apmeklētāju apta...
	No 2020. gada Muzeja komunikācijas darbu plāno un organizē Izglītojošā darba un darba ar apmeklētājiem speciālists.
	Komunikācijas darbā atbilstoši kompetencei iesaistās visi Muzeja speciālisti, pēc vajadzības tiek pieaicināti citi speciālisti, izglītības un kultūras iestāžu darbinieki un brīvprātīgie. Papildus darbinieka resurss veicinājis Muzeja piedāvājuma intens...
	Patstāvīgas muzejpedagoģisko nodarbību telpas izveide ir viena no komunikācijas darba prioritātēm šajā plānošanas periodā. Plānojot atsevišķu, aprīkotu telpu izglītojošām nodarbībām, tiks nodrošināta kvalitatīva darba vide muzejpedagoģisko programmu ī...
	2.2. Muzeja ekspozīciju un izstāžu darbs
	Ekspozīcijas un izstādes tiek veidotas, ievērojot noteiktus pamatprincipus:
	➢ atbilstību Muzeja misijai;
	➢ tēmas aktualitāti un sabiedrības pieprasījumu;
	➢ krājuma pieejamību;
	➢ eksponātu zinātnisko, kultūrvēsturisko un māksliniecisko vērtību;
	➢ oriģinalitāti un sezonalitāti.
	2.2.1.     Ekspozīcijas un izstādes muzejā:
	➢ Pastāvīgās ekspozīcijas un tematiskās izstādes, izmantojot Muzeja krājumu;
	➢ mākslas izstādes veicina profesionālās mākslas pieejamību sabiedrībai un popularizē Smiltenes novada mākslinieku darbus;
	➢  privātkolekcijas sniedz plašāku ieskatu kādas konkrētas jomas padziļinātā atklāsmē;
	➢ ekspresizstādes nodrošina atsevišķu krājuma kolekciju pieejamību konkrētai mērķauditorijai un informatīvi bagātina atsevišķus pasākumus;
	➢ ceļojošās izstādes - to mērķis ir popularizēt personības, vietējus un valstiska mēroga notikumus. Izstādes tiek eksponētas citās kultūras un sabiedriskajās institūcijās – novada bibliotēkās, tautas namos, skolās, tematisko pasākumu norises vietās;
	➢ citu muzeju un institūciju izstādes, kuru tēma var būt saistoša arī Smiltenes novada iedzīvotājiem.
	Pārskata periodā tika uzsākta sadarbība ar TLMS “Smiltene”, muzeja telpās organizējot ikgadēju Latvijas mākslas un amatniecības izstādi, kura piesaista papildu apmeklētāju skaitu, sevišķi no citiem Latvijas reģioniem.
	2.3. Prioritātes komunikācijas darbā:
	➢ Pētnieciskās darbības atspoguļošana muzejā;
	➢ muzeja krājuma eksponēšana un popularizēšana, jaunu pamatekspozīciju izveide;
	➢ izstāžu aprīkojuma, apgaismojuma iegāde un uzstādīšana, ekspozīcijas telpu tehniskā stāvokļa uzlabošana;
	➢ izglītojošu produktu radīšana, piedāvājuma paplašināšana;
	➢ muzeja aktivitāšu regulāra atspoguļošana sociālajos tīklos, medijos.
	III Izglītojošais darbs
	3.1. Izglītojošā darba jomas raksturojums.
	Muzeja izglītojošais darbs tiek veikts, lai saistoši un radoši veidotu sabiedrības izpratni par Smiltenes pilsētas un apkārtējās teritorijas kultūrvēsturiskiem notikumiem, personībām un kultūras mantojumu, izmantojot dažādām auditorijām pielāgotas lek...
	Izglītojošā darba veikšanai tiek izmantotas ekspozīcijas, izstādes, muzeja krājums.
	Publiskās izglītojošās aktivitātes (programmas, pasākumi, lekcijas) tiek īstenotas dažādās muzeja telpās atkarībā no to rakstura un piesaistes iekārtotajai ekspozīcijai vai izstādei. Pasākumi tiek rīkoti arī muižas parkā. Muzejs organizē izglītojošas ...
	Muzejs organizē radošās darbnīcas, paplašinot pastāvīgo apmeklētāju loku. Tās tiek organizētas svētku un aktuālo izstāžu ietvaros.
	Muzeja speciālisti sniedz mutiskas un rakstiskas konsultācijas par Smiltenes pilsētas un tās teritorijas kultūrvēsturi, dabas un mākslas vērtībām, Muzeja krājumu un pētniecības darba tēmām.
	Muzejs iesaistās citu iestāžu organizētos pasākumos.
	Ekskursijas tiek piemērotas auditorijai un tās interesēm, tās tiek vadītas gan muzeja teritorijā, gan Mēru muižas parkā. Īpaši gatavotas ir skolēniem domātās ekskursijas, kas var būt gan izglītojošo programmu sastāvdaļa, gan atsevišķs izglītojošs pasā...
	Izglītojošas programmas muzeja piedāvājumā iegūst aizvien nozīmīgāku lomu. Ir izstrādātas vairākas izglītojošas programmas formālās izglītības ietvaros (skolēniem, pirmsskolas iestāžu audzēkņiem), tomēr nepieciešams gatavot jaunas, aktuālas, kompetenč...
	3.2. Izglītojošā darba mērķgrupas:
	➢ Smiltenes novada vispārizglītojošo skolu un pirmsskolu iestāžu audzēkņi;
	➢ ģimenes ar bērniem;
	➢ interešu grupas;
	➢ individuālie apmeklētāji – pieaugušie;
	➢ tūristi.
	3.3. Izglītojošā darba prioritātes:
	➢ Uz ekspozīciju un izstāžu bāzes, kā arī, izmantojot muzeja krājumu, organizēt nodarbību piedāvājumu dažāda vecuma bērniem, pieaugušajiem, ņemot vērā katram vecuma posmam atbilstošās pasaules izzināšanas formas;
	➢ sadarbojoties ar izglītības iestāžu pedagogiem un sabiedrību, veidot jaunas programmas atbilstoši pieprasījumam;
	➢ vispārizglītojošo skolu audzēkņiem domāto programmu saturu tuvināt skolu mācību programmām un to aktualitātēm;
	➢ izglītojoša satura programmu izveide ģimeņu apmeklējumiem;
	➢ mākslas jomai veltītu izglītojošu programmu izveide;
	➢ papildināt un aktualizēt piedāvājumu atbilstoši aktuālajām norisēm muzejā un apmeklētāju pieprasījumam;
	➢ ar izglītojošu pasākumu palīdzību veicināt visa vecuma apmeklētāju interesi par kultūras izziņu, mantojumu un uzturēt vēlmi apmeklēt muzeju regulāri;
	➢ papildināt pastāvīgās ekspozīcijas ar interaktivitātēm un dažādām spēlēm. Digitālo tehnoloģiju izmantošana piedāvājuma popularizēšanai;
	➢ izstrādāt uz kompetenču izglītību balstītas muzejpedagoģiskās programmas par vēsturiskajām ekspozīcijām un mainīgajām izstādēm, tradicionālajiem gadskārtu svētkiem;
	➢ pilnveidot un dažādot mūžiglītības programmas;
	➢ izveidot telpu muzejpedagoģisko programmu realizēšanai un tematiskajiem pasākumiem, modernizējot materiāli tehnisko bāzi;
	➢ izveidot Muzeja aplikāciju ar izstrādātu izglītojošu interaktīvu spēli;
	➢ ieviest jaunus tradicionālos pasākumus Mēru muižas parkā;
	➢ ar anketēšanas metodi noskaidrot apmeklētāju vēlmes un viedokļus;
	➢ turpināt regulāri aktualizēt informāciju Smiltenes novada pašvaldības mājas lapā un citās interneta vietnēs.
	➢ veicināt Muzeja atpazīstamību un piedāvājuma pieejamību.
	3.4. Pasākumi.
	Muzejs regulāri rīko pasākumus par kultūrvēsturiskiem notikumiem, novada nozīmīgām personībām, kultūras mantojumu, kas veltīti dažādām mērķauditorijām.
	Dažādas aktivitātes tiek plānotas Starptautiskajā Muzeju dienā, akcijā “Muzeju nakts”, UNESCO nedēļā, pieaugušo izglītības nedēļā, LPMA rīkotajās aktivitātēs.
	Rīkojot pasākumus vai izstādes, muzejs iesaistās novada pašvaldības organizētajos pasākumos – Pilsētas svētkos, Kultūras centra rīkotās aktivitātēs, Labdarības akcijā “Balta balta mana sirds”, u.c.
	3.4.1. Pasākumu prioritātes:
	➢ Sadarbībā ar novada kultūras iestādēm, rīkot vēsturiski nozīmīgu notikumu atceres;
	➢ pasākumos akcentēt novada personību jubilejas un atceres dienas;
	➢ sadarbībā ar novada kultūras iestādēm, rīkot pasākumus ar profesionālās un amatiermākslas pārstāvju dalību;
	➢ turpināt ikgadējo pasākumu tradīciju un pilnveidot to.
	3.5. Radošās darbnīcas.
	Muzejs organizē radošās darbnīcas, tādējādi paplašinot pastāvīgo apmeklētāju loku.
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